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INTRODUCAO

O SICRO, desde sua criacdo, é importante referéncia de precos de licitacoes,
especialmente de obras rodoviarias, sendo também adotado como parametro

nas auditorias de obras fiscalizadas pelo Tribunal de Contas da Uniao.

A obtencdo de parametros confiaveis de custo de construgdo, com vistas a
servir de referencial para suas licitagcbes, € uma preocupacdo permanente do
DNIT.

De fato, desde a época do antigo DNER o Orgdo tem buscado criar,
desenvolver e implantar metodologias que incorporassem a melhor técnica de
calculo de custos disponivel, sempre visando aprimorar sua elaboracdo de
orcamentos de obras.

Nesse contexto, o DNIT esta desenvolvendo a nova versdao que substituird o

atual Sistema de Custos Rodoviarios — Sicro 2.

O novo sistema, denominado Sistema de Custos Referenciais de Obras, tem
como principal atributo a universalizacdo do sistema, ou seja, passara a
incorporar ndo apenas 0 setor rodoviario, mas também os modais de

transportes ferroviario e aquaviario.

O SICRO atualizado, também denominado de SICRO 3, visa oferecer ao DNIT
e as demais esferas governamentais e privadas envolvidas com a elaboracéo
de orcamentos um padrédo nacional de referéncia de custos dos diferentes
componentes da infra-estrutura de transportes, inclusive edificacdes.

Assim, sua estrutura de custo referencial foi ampliada para cerca de 9.000
composi¢cdes de custo unitarios, que englobam servicos rodoviarios,

ferroviarios, aquaviarios e de edificacoes.
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Além dessa expansdo, o SICRO 3 apresenta uma serie de mudancas que
visam, principalmente, ampliar a gama de usuarios e adequé-lo as novas
tecnologias e aos atuais métodos construtivos, ajustando o sistema as novas

exigéncias que envolvem a engenharia moderna.

Cumpre destacar que o SICRO 3, diferente de seu antecessor, ndo sera
apenas um sistema referencial de consulta para elaboragdo de orcamento de
obras, mas possuirdA um modulo no qual os usuarios poderdo gerar seus
orcamentos utilizando o banco de dados que sera disponibilizado,
aproximando-se, desse modo, dos sistemas de orcamentacdo utilizados pelo

mercado.

O novo Sistema de Custos Referenciais de Obras visa aprimorar e ampliar o
SICRO, de modo a permitir que os orcamentos elaborados se mostrem em

consonancia com a realidade do mercado brasileiro.

Nesse contexto, consciente da importancia que tera o SICRO 3 para a
sociedade brasileira o i. Diretor-Geral do DNIT, Luiz Antonio Pagot, através da
Portaria N°156, de 18 de fevereiro de 2009, constituiu uma Comissédo Técnica,
composta por pessoas de notdrio conhecimento de Engenharia de Custos e de
Construcédo Civil, com o objetivo de analisar e elaborar proposicdo sobre a

atualizacao do BDI e os novos parametros do SICRO 3.

Ressalte-se que o trabalho da Comissdo tem o intuito de avaliar,
conceitualmente, as principais inovacdes metodologicas propostas pelo Manual
de Custos de Infraestrutura de Transporte, bem como analisar o método

proposto pelo SICRO 3 para elaboracdo de suas composi¢cdes de custos.

Segue abaixo as principais propostas de alteracées metodoldgicas do SICRO 3
que foram analisadas por esta Comissdo, de forma a propor adequacdes
necessarias ao referido sistema para ajusta-lo a realidade de mercado:

e Retirada dos custos de administragcdo local do BDI e sua
insercdo como item especifico da planilha orgcamentaria;
e Atualizacédo do BDI;



ANALISES E PROPOSICOES AO SICRO 3E BDI A NEOR
COMISSAO DNIT/ANEOR ==t

Composicdes Unitarias — Conversdao das composicfes de custos
do SICRO 2 de producéo horaria (por equipe) para unitaria,
Eliminacdo do custo improdutivo dos equipamentos nas
composicdes de custos e inclusdo no custo horério como um
percentual,;

Eliminacdo dos custos indiretos das composi¢cdes — Exclusédo
das composicbes dos custos de transportes de insumos,
encarregados e adicionais a mao-de-obra (transporte, alimentacéo,
EPI e ferramentas manuais);

Eliminacdo da distincdo entre composicdes de custo
diferenciadas por tipo de obra — Essa diferenciacdo passara a ser
feita no orcamento ao invés de na composicao de custos, por meio
do fator de interferéncia de trafego;

Adocdo de faixas de distancia para o transporte local de
materiais;

Pagamento de carga, descarga e manobras em itens
especificos;

Além disso, esta Comissao entendeu necessaria a andlise de outros itens

relevantes que tem sido objeto de questionamentos recorrentes, tanto por parte

dos érgédos de controle quanto pelas empresas construtoras, quais sejam:

Transporte de materiais de terraplenagem;

Custo horario de equipamentos;

Mobilizagcdo e Desmobilizagéo;

Instalacdo de Canteiro de Obras;

Perda de producdo em decorréncia de interferéncias externas.

Antes, porém, cumpre destacar que a implantacdo do Sicro 3, além de ampliar

a abrangéncia do sistema, permitira corrigir possiveis deficiéncias, incluir novos

servigos essenciais de OAE e de pavimentagdao (onde houve grande avanco

tecnologico), bem como inserir novos equipamentos (mais adequados a

realidade moderna de execucdo de determinados servi¢os). Deve-se priorizar,

também, a ampliacdo dos estudos referentes aos custos dos insumos gerais e

dos equipamentos, ajustando-0s, se necessario, a nova realidade do mercado.
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1- BDI—BONIFICACAO E DESPESAS INDIRETAS

O Diretor-Geral do DNIT, Luiz Antonio Pagot, através da Portaria N°156, de 18
de fevereiro de 2009, constituiu uma Comissdo Técnica com 0 objetivo de

analisar e elaborar proposi¢céo sobre a atualizacdo do BDI.

De fato, do ponto de vista técnico, ja havia indicagcbes mais do que suficientes

da necessidade de se revisar o BDI do SICRO 2.

Assim a Comisséo buscou estudos e pesquisas que pudessem fornecer dados
suficientes para definir um BDI que refletisse de forma mais adequada a

realidade de mercado.

Nesse contexto, a Comissédo se valeu de pesquisas e dados fornecidos por
diversas entidades representativas do mercado da construcdo de obras
publicas, entre as quais destacamos:

¢ Entidades representantes do setor empresarial: ANEOR, SINICESP,
SICEPOT-RIio Grande do Sul, SICEPOT-Minas Gerais;

¢ Orgéos publicos estaduais: DERs de 17 estados

e Acervo de dados do DNIT;

e Estudos de institutos e entidades afins: Instituto de Engenharia e
Instituto Brasileiro de Engenharia de Custos; etc.

A Comissao, apds analise de extensa documentacédo, apresentou, no dia 5 de
agosto de 2009, o Sumario Executivo Parcial, com a composi¢cdo que entendia
adequada para o novo BDI do SICRO, no valor de 27,26%, em carater
provisorio, até que fossem realizados estudos mais abrangentes. Cumpre
observar que na proposta da Comissdo a Administracdo Local passaria a

constituir um item proprio no orcamento, deixando, portanto, de figurar no BDI.

N&o obstante ao estudo apresentado por esta Comissao, o Diretor-Geral do
DNIT, através da Portaria N° 1.186, de 1° de outubro de 2009, determinou que
“a parcela de BDI a ser adotada nos orcamentos das licitacdes do DNIT

referentes a obras de engenharia sera de 27,84% (vinte e sete virgula oitenta e
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quatro por cento)”, incluido neste percentual o custo com a Administracdo

Local.

Segue anexo, tabela comparativa entre o BDI anterior do SICRO, BDI proposto

pela Comisséo e BDI vigente do SICRO:

Cumpre informar que o DNIT, em dezembro de 2010, firmou uma parceria com
a Universidade Federal Fluminense com o objetivo de atualizar e redefinir os
parametros do conceito de Bonificacbes e Despesas Indiretas (BDI) para
insercao no Sistema de Custos do DNIT — SICRO 3.
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ANSOCIACAD NACIOMAL DAS EMPRESAT D SERAS BOSOVIARIAY

ANEXOS - BDI



BDI - BONIFICACAO E DESPESAS INDIRETAS

_ . ADOTADO ATE 01/10/09 | PROPOSTA COMISSAO [ADOTADO ATUALMENTE
DESCRICAO OBSERVACOES
% sobre PV | %sobre CD | %sobre PV | %sobre CD | %sobre PV | %sobre CD
A-PIS 0,65% de PV 0,65 0,78 0,65 0,83 0,65 0,83
B - COFINS 3,00% de PV 3,00 3,59 3,00 3,82 3,00 3,84
soma (A+B) 3,65 4,37 3,65 4,64 3,65 4,67
C-ISss 3,50% de PV 3,50 4,19 3,50 4,45 3,50 4,47
D - Administracao Central 3,34 4,00 4,00 5,09 2,97 3,80
E - Administragao Local Incluida na Adm. Central Retirada do BDI 2,83 3,62
F - Custos financeiros Sobre PV - Lucro Operacional 0,89 1,06 1,02 1,30 0,99 1,27
G - Riscos Sobre PV 1,00 1,27 0,39 0,50
H - Seguros e Garantias Contratuais | 2,5% aa sobre 5% PV p/ 2 anos 0,25 0,32 0,25 0,32
I - Lucro Operacional 5,00 5,98 8,00 10,18 7,20 9,20
soma (C+D+E+F+G+H) 12,73 15,23 17,77 22,61 18,13 23,18
BDI 16,38 21,42 21,78
Custo Direto - CD 83,62 78,58 78,22
100,00 100,00 100,00
BDI (%) (A+B+C+D+E+F+G+H+) 19,60 27,26 27,84




COMISSAO CONSTITUIDA PELA PORTARIA N° 156/DNIT de 18/02/2009,
PARA ANALISE E PROPOSICAO SOBRE O BDI E SICRO 3

SUMARIO EXECUTIVO PARCIAL

1 APRESENTACAO

As propostas apresentadas neste Sumario Executivo sio resultado dos trabalhos da
Comissiio com finalidade de analisar o0 BDI e o SICRO 3 e formar proposigio de
solugio, criada pela Portaria n® 156/DNIT de 18 de fevereiro de 2009, em decorréncia
da urgéncia de redefini¢iio de pardmetros do SICRO 3, disponivel para anilise piblica,
e da atualizagdo do valor percentual do BDL

Os trabalhos foram desenvolvidos em 150 dias, tempo que se reconhece ter sido
insuficiente para o detalhamento de todas as questdes que devem ser estudadas, pela
amplitude e complexidade das matérias tratadas. E fundamental que se desenvolva um
conhecimento consolidado, reconhecido e aceito pela comunidade de interesse, que
estabelega de uma vez par@metros para que se possa trabalhar dentro de padr@es de
clareza e transparéncia.

Os esforgos desenvolvidos pelo trabalho da CGCIT, com dados levantados ao longo de
8 meses atraveés de workshops em viarias capitais do pais e das discussdes no &mbito do
Forum de Custos, que se retne periodicamente em Brasilia, forneceram dados e
informagBes para que os estudos se desenvolvessem com certa margem de seguranga.
Mas é preciso reafirmar a necessidade de aprofundar esses estudos para que se tenha
robustez nas necessarias explicagdes sobre os resultados e decisOes tomadas. A este
respeito, vale ressaltar que a Comissio trabalhou com elementos que sfo indicadores
sadios das solugBes apontadas. Enfim, estes elementos constituem base solida para um
bom comego.

Este Sumario Executivo Parcial aborda as analises e proposi¢des realizadas pela
Comissag a respeito do BDI, em atendimento & solicitagio do Diretor Geral de
antecipacio das proposigdes sobre o assunto.

1.1 Justificativa

Do ponto de vista técnico, ja havia indicagGes mais do gue suficientes da necessidade da
revisio de varios dos parimetros do sistema de custos usado pelo governo federal
(SICRO 2), de discussdo sobre o SICRO 3 e sua adequagfio 4 realidade das operagbes
do mercado de construgio de obras pliblicas. Nesse sentido, a Comissdo trabalhou para
que fosse consolidado o conhecimento disponivel no DNIT, pela ANEOR ¢ pela
literatura compilada,

o S




Da mesma forma, o BDI vigente se tornou alvo de duvidas e criticas por parte dos
diversos elos da cadeia produtiva da construg3o. Também como decorréncia da falta de
atualizacio dos elementos do sistema referencial de custos, varios editais de obras
consideradas necessarias e fundamentais passaram a nZo receber a atenglo das
empresas, com conseqiientes deser¢des dos processos licitatérios. Outro fato que
determina a prioridade dos trabalhos da Comissfio ¢ o ineditismo da devolugdo de
contratos jé firmados, considerando ainda que ji existia determinagio do Tribunal de
Contas da Unido, que o DNIT procedesse ao desenvolvimento destes estudos.

1.2 Trabalho da Comissio

A Comissio comegou seus trabalhos por buscar estudos e pesquisas que pudessem
fornecer dados para subsidiar a tomada de decisdo. A CGCIT apresentou os pardmetros
minimos a serem observados (vide anexo 1). A Comissao decidiu, ainda, sobre a
imperiosa necessidade de realizag8o de pesquisa junto is empresas executoras de obras
e servigos de infraestrutura de transportes para subsidiar o trabalho sobre BDL. Neste
sentido, 8 ANEOR contratou o servigo da PINI Engenharia para dar mais embasamento
e transparéncia aos estudos. Coube também 4 ANEOR apresentar analise critica e
propostas sobre o SICRO 3.

Coube ao DNIT compilar todo material até entfio levantado pela CGCIT e consolidar as
informagdes sobre as criticas ao sistema recolhidas durante os workshops. A partir
destes dados, o DNIT norteou estes trabalhos indicando aquelas questdes que deveriam
ser melhor fundamentadas,

Para a consecugdo deste trabalho, os membros da Comissio se reuniram semanalmente
durante o periodo de 150 dias. Em todas as reunides, foram registradas as presencas de
membros do DNIT e da ANEOR, atendendo a uma pauta pré-definida de questdes
prioritarias ao desenvolvimento dos estudos.

Durante os trabalhos da Comissdo, tornou-se evidente a prioridade da definig@o de um
BDI1 provisério proposto neste trabalho considerando a inexisténcia de dados
sistemnatizados e pela falta de uma abordagem mais solida no que diz respeito ao
conhecimento sobre alguns itens que o comp@em.

Em fung@o da nova proposta do BDI, e em cumprimento & determinagio do Tribunal de
Contas da Unido no Acorddo 325/2007 - Plenario, a *Administragiio Local’ foi retirada
do BDI e incluida no custo direto da obra. Como conseqiéncia, foi dada atengio
especial ao seu estudo e detalhamento dentro da anélise dos parimetros do SICRO 2 e
do SICRO 3.

Para fins de validacio dos estudos, o Relatdrio Final dos trabalhos da Comissio,
ainda em execucdo, vai contemplar o detalhamento de dados, fontes, informacoes,
documentos, pesquisa, atos regulatorios e legais que serviram de base para as
propostas provisorias apresentadas neste Sumdrio Executivo.



1.3 Metodologia

Deve ser ressaltado neste Sumério, mesmo que brevemente, que a Comissio se valeu de
pesquisas e dades fornecidos por diversas entidades representativas do mercado da
construgdo de obras publicas, nio s as de representagdo nacional como aquelas de
expressdo regional. Foram usados dados das seguintes fontes:

* Entidades representantes do setor empresarial: ANEOR, Sinicesp, Sicepot Rio
Grande do Sul, Sicepot Minas Gerais;

» Orgios publicos estaduais: DERs de 17 estados;

s  Acervo de dados do DNIT;

» Orgaos de fiscalizagio e controle: Tribunal de Contas da Unido;

e Dados das pesquisas realizadas pela CGCIT,

e Estudos de institutos e entidades afins: Instituto de Engenharia e Instituto
Brasileiro de Engenharia de Custos;

s Manuais de Custos Rodovidrios do SICRO 2 e Manual de Custos de
Infraestrutura do SICRO 3;

» Livros e artigos publicados sobre BDI e sistema de custos;

* Consultas a legislagio e documentos regulatérios.

Quanto 4s metodologias especificas aplicadas nos trabalhos desenvolvidos, estas serdo
detalhadas para cada estudo, em separade, no Relatdrio Final, para que seja dada clareza
aos calculos e tratamento de dados, cujas explicagdes se farfio necessarias na prestagio
de contas aos usuarios do sistema e & sociedade.

2 BDI

Durante oito meses, a CGCIT realizou encontros entrevistas individuals com
empresarios e técnicos além de workshops em vérias cidades do pais para levantamento
das modificacdes que sio consideradas urgentes em relagio & parcela dos orcamentos
das obras de infraestrutura de transporte, conhecida come BDI — Bonificagies e
Despesas Indiretas.

Feitas as andlises do material pesquisado, foi necessdrio encontrar entre os dados os
elementos e critérios comuns, passiveis de serem encontrados em todos os trabalhos,
estabelecendo assim parimetros de comparagio. Como base para a definigio dos itens
gue compdem o BDI, foi usada a proposta do SICRO 2, de janeiro de 2008, ainda em
vigor, de acordo com as condighes ditadas pelo Acorddo 325/2007 do TCU-Plenario.

Para efeito de comparag@o, foram usados os dados do trabalho de pesquisa desenvolvido
pela PINI e considerados os BDIs aplicados por 17 Departamentos Estaduais de
Estradas de Rodagem (DERs), que apresentam variagdo de percentuais que vio de
23,90% (DER-MS) a 45,05% (DAER-RS), O trabalho do Instituto de Engenharia, feito
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por Magahico Tisaka, que considera o valor médio para o BDI de 25,42% (incluida

CPMF de 0,38%, nio considerando Risco).

Obedecidos estes critérios iniciais, o BDI foi construido a partir dos itens listados e

definidos a seguir:

A) PIS - parimetro que tem valor (nico, fixo, o Programa de Integragio Social (PIS)

tem aliquota fixada pela Lei n® 9.715, de 25/11/98, art. 8% inciso I, a mesma em todo o
territério nacional, igual a 0,65% sobre o valor da emissio da nota fiscal de servigos,
isto €, 0,65% do Prego de Venda; em todos os trabalhos pesquisados, esta parcela foi
apresentada de maneira uniforme;

B) Cofins - par@metro que tem valor Gnico, fixo, a Contribuicio Social para

Financiamento da Seguridade Social (COFINS) tem aliquota fixada pela Lei n® 9.718,
de 1998, art. 8° em todo o territdrio nacional igual de 3,0% sobre o valor da emissdo da
nota fiscal de servigos, isto & 3,0% do Prego de Venda, em todos os trabalhos
pesquisados, esta parcela foi apresentada de maneira uniforme’;

ISS — Imposto municipal cuja aliquota varia de 2% a 5% nos mais de 5.500

municipios do pais’. O IBGE nio lista todos os municipios e suas aliquotas

porém, naqueles listados, é evidente a maior ocomréncia de municipios com a

aliquota de 5%. A maioria dos trabalhos consultados, ao prever a variagio

citada, considera uma média entre os extremos de 3,5%, tal como considera

também o SICRO 2.

Desta forma, para uma abordagem mais proxima da realidade e com base em

dados e estudos que. evidenciam este tratamento, esta Comisséo adotou a

aliquota de 3,5%. Vale ressaltar, no entanto, que, por ser parcela variavel,

cabera ao projetista, por ocasiio da elaboragio do orgamento da obra, verificar e

aplicar as aliquotas de ISS a serem pagas, o que afetara o resultado do BDI para

maior ou para menor.

Vale registrar duas outras posigdes:

(1) a do SICRO 3, que, considerando a variagdo de 2% a 5%, entende que
devera ser adotada “aliquota média de 1,75% para fazer face a esta
despesa. A admissio desta incidéncia do ISS subentende que a prestagéo
de servigos corresponde a 50% do valor da obra. Entretanto, cabera ao

' Vale observar fque, nos ¢asos do PIS e da Cofins, a Lei 10.865 de 30/4/2004 acaba com o regime da
cumulatividade (praticado até entin) e estabelece, para contratos piblicos por empreitada global,
administragio ou subempreitada, que as aliquotas de 0,65% e 3,0% vigorariam até 31/12/2006, A Lei
11.434/2006 prorogou o prazo para 31/12/2008; e aLei 11.945 de 05 de junho de 2009, em vigéncia,
proroga o praze para 31/12/2010. Caso nio haja alterag3e de lei, a partir de 01LA01/2011 passa a valer o
regime de ndo cumulatividade (direito de abatimento de créditos) de 1,65% e 7.60%, totalizando 9,25%.

ol + Imposto sobre Servigos de Cualquer Natureza (IS5) € de competéncia dos Municipios, De acordo
com o Actrdio TCU 323/2007 = Plendrio, o art. 88 do Ato das Disposicdes Constitucionais Transitrias,
com a redagfio dada pela Emenda Constitucional n.® 3772002, fixouw a aliguota minima do 158 em 2% ao
passo que a aliquota mAxima fol fixada em 5% pelo art. 8%, I, da LC n.® 11672003,



C)

projetista, por ocasiao da elaboracio de um or¢amento real, relativo a
uma obra bem definida, verificar a aliquota real de ISS a ser paga.”;

(ii) a do DAER/RS, que ndo considera o ISS no BDI devido as suas
diferentes aliquotas em fungio do municipio onde se localiza a obra. O
DAER/RS informa em seus Editais e nos contratos que o contratado terd

_ direito ao ressarcimento mediante comprovagio do pagamento do
imposto.

Administraciio Central — Até o SICRO 2, o item ‘Administragio’, no BDI, era
tratado de modo desagregado, em ‘Administragio Central’ e 'Administragio
Local’. Com o SICRO 3, e em atendimente ao Acorddo 325/2007-
TCU/Plenario, a ‘Administragioc Local’ € retirada do BDI e passa a ser
contemplada na planilha. Portanto, a ‘Administracdo Local’, neste trabalho, &
considerada na analise do SICRO 3. Para efeito do célculo do BDI, passa a ser
considerada unicamente a ‘Administragio Central’.

O SICRO 3, apesar de reconhecer a parcela ‘Administragdo Central® do BDI,
nio aloca a este qualquer valor. No entanto, os trabalhos pesquisados atribuem
valores a esta parcela que variam entre 4% e 12%. Uma das possiveis formas de
verificagio através destes valores € através dos dados dos balangos contibeis
das empresas.

Nos trabalhos que culminaram com o Acordio 325/2007, dentre os contratos
pesquisados, os valores indicados nos orgamentos para a administragdo central
foram: minimo de 2%, méaximo de 13,05% e média de 4,48%, que depois de
tratados estatisticamente foram fixados conforme os valores da tabela a seguir:

Tabela 1 — Valores de Administraciio Central para obras de linhas de
transmissiio de energia elétrica — AcHrdio TCU 325/2007 — Plendrio

Administraciio Central

Minimo Maiximo Meédia

0,11% 8,03% 4,07%

Considere-se a Pesquisa feita pela PINI, que tem caracteristica eminentemente
de mercado, trata diretamente com o universo das empresas e cujos dados sdo
significativos neste quesito. Neste caso, a pesquisa registrou valores entre 6% e
10%, apontando 7,5% como meédia e, como tendéncia, 8%. Todos os valores
foram calculados em relagéo ao faturamento das empresas.

Tabela 2 — Administracio Central — Valores obtidos na

Pesquisa da PINI
Valores percentuais da Administracio Central — Incidéncia no PV
Minimo Miximo Média | Tendéncia
6,0% 10% 7,5% 8%




De acordo com o trabalho realizado pelo IBEC, a ‘Administragio Central’
engloba todos os custos da sede da empresa, inclusive o custo de
comercializagiio, gestdo de pessoal, contabilidade, departamento de compras,
equipe de elaboragdo de propostas de pregos entre outros. O trabalho recomenda
0s seguintes valores para ‘Administragdo Central’, em fungio do valor do
contrato:

Tabela 3 — Valores percentuais da Administragiio Central — IBEC

. Administracio
Faixa Valores Central (%)
1 até R§ 150.000,00 8%
de RS 150.000,01 a .
2 1.500.000,00 6t
3 acima de R$ 1.500.000,01 4%

Por se tratar da primeira abordagem por trabalho de pesquisa, com amostra
restrita, hi necessidade de validar tais dados através de pardmetros e critérios
que se submetam a maior controle da pesquisa e amplitude de universo. Tal
trabalho sera desenvolvido no imbito de pesquisa mais abrangente, que sera
realizada pela Universidade Federal Fluminense e esti em contratagio pelo
DNIT.

A Comissio adotou o valor ‘conservador’ encontrado para a ‘Administragio
Central’, qual seja, o de 4%, mencionado e reconhecido por diversos autores
como Paulo Roberto Vilela Dias, Rolf Dieter Oskar Friedriech Briunert e
Magahico Tisaka®, inclusive pelo TCU no Acérdio 325/2007-Plenirio.
Trabalho recente do Sinicesp aponta percentual de 7% (2009, p 21-22).

D) Custos Financeiros — O SICRO 3 jd trata deste item e adota somente a SELIC,
taxa basica de juros da economia.
O SICRO 2 adota atualmente 0,89% sobre o Preco de Venda ou 1,07% sobre o
Custo Direto para cobrir 0s custos financeiros.

Cf=SELIC/ 12 do (PV- Margem)

O Manual de Custos de Infraestrutura de Transportes do SICRO 3 mantém a
mesma definigio para custos financeiros do SICRO 2.

No estudo do Sinicesp, foi considerado percentual de 1% sobre o faturamento
para o pagamento das despesas financeiras. O DAER/RS, através da Decisiio N°
13.090, adota no cilculo do BDI percentual de 1,02% do Custo Direto para os

3 Ver Vilela Dias, Paulo Roberto. Novo Conceito de DBI - Obras e Servigos de Consultoria, Edi
UFF/IBEC, Rio de Janeire, 2007, pagina 30.

Erfunert, Rolf Dieter. Como Licitar Obras e Servicos de Engenharia. Edt Forum, Belo Homzonte MG,
2009, papinas 115/8,

Tisaka, Magahico., Metodologia de Calculo da Taxa do BDI. Trabalho editado pelo Instituto de
Engenharia- Mimeo, 530 Paulo, edi¢io revisada em fevereiro de 2009, paginag 27-33.
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Custos Financeiros. O Acorddo 325/2007 do TCU diz que “a taxa de juros
referencial, para 0 mercado financeirp, mais adequada € a taxa SELIC, taxa
oficial definida pelo Comité de Politica Monetaria do Banco Central” para um
tempo de 30 dias.
A PINI considerou, em seu trabalho, os seguintes valores para as os custos
financeiros:
Tabela 4 - Percentuais de Despesas Financeiras —
valores obtidos na Pesquisa da PINI
Despesas Financeiras — incidéncia no Custo Direto |
Ttem Minimo Miximo Meédia Tendéncia
Compensacio fluxo de 30 45 40 35
caixa (dias)
Taxa mensal de juros 0,80% 0,85% 0,83% 0,82%
Taxa Média de inflacio 0,34% 0,38% 0,36% 0,35%
Despesas Financeiras 1,14% 1,86% 1,59% 1,37%

O trabalho do IBEC, de Vilela Dias, admite uma taxa mensal de corregdo
monetéria (acrescida de pequena parcela de juros reais) de 1,0 % e considera “n”
igual a 45 dias, obtendo uma taxa de 1,5% para os custos financeiros.

Com base nas referéncias dos dados analisados, esta Comissio adotou a SELIC
de 9,25%* mais a taxa de inflagdo de 4,5% (meta inflacionaria do Copom,
registrada na Ata de 09-10/06/2009, item 23), com resultado de 1,11%,
considerados 30dd, usada a férmula de SELIC mais corregdo aplicada ao PV -
L0, o que leva a um valor final de 1,02% em relagio ao faturamento,

E) Risco — Do ponto de vista da Economia, o Risco configura situagio em que,
partindo-se de determinado conjunto de agdes, varios resultados sio possiveis e as
probabilidades de cada um acontecer sGo conhecidas. Conforme Sandroni (1999, p
532), “guando tais probabilidades s@o desconhecidas, a situagdo denomina-se
incerteza™”, Sandroni prossegue comentando cOmMO remunerar ou COmpEnsar s
riscos:
*Os jures ou o lucro s@o explicades como recompensas recebidas
pelo investidor por assumir determinado risco de incerteza
econdmica, relativa a eventualidades, como modificagBes na taxa
de cidmbio, recusa do produto pelo consumidor ou investimento
numa atividade cujos resultados sejam negativos, isto & revelem
prejuizos” (p 533).

Todos os trabalhos apontam para diversos fatores para esta parcela, com
nomenclaturas diferentes, nem sempre com sentidos idénticos, tais como

* Em vigor até a data em que foram elaborados os trabalhos, ou seja, até 21/07/2009, conforme o item 23
da Ata do Copom de 09-10/06/2009.
* Grifo do autor.



contingéncias, margem de incerteza, eventuais etc., referenciados com valores
de 1% a 10%. O DAER/RS considera no célculo do BDI o
percentual de 1,0% sobre o custo direto para o item “Eventuais”, No trabalho
do IBEC, Paulo Vilela considera percentuais entre 5% e 10% do que chamou de
Margem de Incerteza (p 32), Rolf Dieter fala de valores entre 1% e 3% (p 117-
118); Macahico Tisaka, no estudo do Instituto de Engenharia, considera o
percentual de 5% (p 41); o Sicepot RS, 5%,; o Sinicesp, 2,5%, (p 22).

No Acordao TCU 325/2007 — Plenario, foram aprovados os seguintes valores

percentuais

referenciais para as parcelas de risco e garantia do BDI:

Tabela 5 — Valores Referenciais de Risco e Garantia

Actordio TCU 325/2007 — Plenario

Item Minimo Maximo Meédia
CGarantia 0,00% 0,42% 0,21%
Risco 0,00% 2,05% 0,97%

Na verdade a parcela de risco esta intimamente ligada ao nivel de detalhamento
do projeto e & dessa forma prioritariamente tratada no atual “estado da arte” da
engenharia de custos dos paises de referencia, considerada apenas por um
reduzido grupo de empresas no Brasil. Sua correta determinacdo carece ainda de
estudos mais fundamentados, passando inclusive por uma conceituagio clara e

de consensual para a engenharia brasileira.

Admitindo a necessidade de incorporagio de uma parcela de risco no BDI, de
modo a refletir a tendéncia de evolugio da engenharia de custos no Pais, adotou-
se o valor de 1% sobre o prego de venda, para composigio do BDI provisério,
compativel em ordem de grandeza com o risco médio apurado pelo TCU
(0,97%), até que sejam realizados estudos mais conclusivos sobre o assunto.

F) Seguros e Garantias Contratuais - No trabalhe sobre BDI para cbras
rodoviarias realizado pela PINI, foram definidos valores para “Seguros e
Garantias”, tendo sido considerados os seguros contra acidentes coletivos,
responsabilidade civil, riscos de engenharia. Os custos que representam tais
modalidades de seguro variam de acordo com as caracteristicas e prazo da obra.
Os valores das parcelas de seguros e garantias definidos pela PINI no seu estudo

para o BDI estdo demonstrados a seguir:

Tahela 6 — Valores Referenciais
de Seguros e Garantias — PINI

Seguros e Garantias — Incidéncia no Preco de Venda

i Minimo E Miximo

Media

Tendéncia

| 1,00% ; 3,000

2,00%

1,50%

Neste caso, a Comiss3o adotou um percentual de 0,25% sobre o prego de venda,
relativos apenas ao custo de mercado de uma apdlice por periodo de 2 anos da

= s a5
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garantia de execucdo de 5% exigida pelo DNIT nos contratos, considerado um
periodo de 2 anos. Por ocasiio do projeto, esse valor referencial deve ser
ajustado em fungio da duragio da obra.

G) Lucro Operacional - O SICRO 3 propds a criagio de um fator de escala, a ser
adicionado ao lucro, com a finalidade de ajustar o percentual previsto para o
lucro.

. Fescala = K (1-Wobra / Viim)

. K = percentusl estimado am 5%

. Vaobra = Valer da Obra

. Wlim = 50 Vref

Cwref = valor considerade parz as licitacies na
. meodalidade de concorréncia

O Manual de Custos de Infraestrutura de Transportes do SICRO 3

explica que pela expressdo apresentada, as obras com valores inferiores ao Vlim
recebem um acréscimo positive do fator escala, até um méaximo de 5%, a ser
adicionado & taxa de lucro. As demais, com valores superiores, nao recebem o
acréscimo no percentual de lucro esperado relativo ao fator de escala. O
trabalho do Sinicesp apontou percentuais entre 8% e 12%, com tendéncia de
10% (p 24).
Paulo Vilela, no trabalho do IBEC, considera que o lucro da proposta € de
competéncia exclusiva do construtor definir.  Vilela diz que, “atualmente, estes
valores variam de 10% (obras até RS 150.000,00) até 6% (obras acima de RS
1.500.000,00)".

Tabela 7 — Valores percentuais da margem de contribuicio
(lucro previsto) — IBEC

. Margem de
Halsn ¥alres cuntrihii;ﬁu (%)
1 até R$ 150.000,00 10,0%
2 de RS 150.000,01 a 8,5%
1.500.000,00
3 acima de RS 1.500.000,01 7,0%

No estudo da PINI, promovido pela ANEOR, as pesquisas e estatisticas
indicaram que os valores do lucro bruto se situam no intervalo entre 7,74% e
15,48%. No citado estudo foram adotados os seguintes valores:

__________



Tabela 8 — Percentuais de Lucro —Pesquisa da PINI

Valores percentuais de Lucro — Incidéncia no Preco de Venda

Minimo Maximo Média Tendéncia

8.0% 15.0% 11,5% 10,0%

Para que se tenha idéia da convergéncia dos dados pesquisados, pode-se agregar
neste quesito os valores para o lucro definidos pelo Acdrddo 325/2007-
TCU/Plendrio, em cujo item 9.2 recomenda lucro médio de 6,90%, consideradas
a minima de 3,83% e a maxima de 9,96%.

Observados os percentuais encontrados nas diversas pesquisas, a Comissio
optou por adotar como padrio o valor estabelecido pelo art 15 da Lei 9.249/95,
gue estabelece a aliquota de 8% para empreitadas de valor global®.

3 _ADMINISTRACAQ LOCAL

O estudo aqui apresentado traz melhor clareza aos custos de Administragio Local em
acordo as determinacdes do acdrdio n® 325/2007 TCU-Plendrio. O Sicro 2 considera
esse item como parte integrante do BDI, incidindo como 2,5% sobre o custo direto do
empreendimento.

A proposta dessa Comissdo serd sua retirada do LDI, incluindo-a como custo direto de
obra, ou seja, serd mensurado e langado na planilha orgamentaria, com plano de
desembolse mensal. Cabe ressaltar que o valor total da administragio local sera
dimensionado para o periodo planejado de obra, sendo sua parcela mensal resultante da
divisio do valor total obtido pelo prazo estipulado para execugio da obra.

Em 11/03/09, esta ComissZo definiu uma “Proposta de Parametrizagio”, anexa, tendo
sido aqui considerado o contido no seu item 02

Esta Comissdo adotou um modelo de planilha para levantamento dos custos da
administragio local, conforme anexo. Esta planilha engloba todas a fungGes de mio de
obra, veiculos, equipamentos, materiais e o eventual apoio de consultorias apliciveis a
Administragio local de Obras Rodovidrias, de qualquer porte e localizaggo, incluindo os
custos _de manutencio de canteirp, haja vista a dificuldade de separagdo de suas
atividades.

8 Diz o art 15 da Lei que “A base de cidloulo do imposto, em cada més, serd determinada
mediante a aplicagEo do percentual de oito por cento sobre a receita bruta auferida mensalments,
observado o disposto nos arts. 30 a 35 da Lei n° 8.281, de 20 de janeiro de 1993, {(Vide Medida
Provistria n° 232, de 15/06/2005)", Outra lei, para caleulo de IR, a MP 1858-10 26/10/99,
estabelece como base de célculo para a CSLL a aliguota de 9%, no caso da opglo pelo Lucro
Real, e 12% para o Lucro Presumido,
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Para execugdo dos trabalhos ora apresentados, tomamos por base alguns editais do
DNIT, em andamento ou com obras ji contratadas. De posse dos orgamentos
cronogramas e demais dados das obras escolhidas, elaboramos os organogramas
tedricos de pessoal e veiculos, necessarios para a administragio de cada obra.

Os valores dos orgamentos constantes dos editais adotados foram atualizados para junho
de 2009, através dos indices de reajustamentos fornecidos pela Fundag@o Getulio

Vargas.

Procurou-se buscar uma série de editais que representassem os grupos de intervengdes
mais comuns realizados pelo DNIT, e nas diversas regides do pais.

A comissio elegeu:

- 7 Obras de adequagido, que compreende intervengbes de duplicagio com
restauragdo da pista existente, inclusive com execugiio de pavimento rigido (pav. em
concreto);

- 4 Obras de construglo (implantacdo e pavimentagio);

- 6 Obras de restauragio;

- 6 Obras de conservacio,

A Administragio Local e manutengio de Canteiro ficou assim definida:

- Mio de Obra Indireta:

- Gerencia do Projeto — Item que representa o custo da equipe de gerenciamento
da obra;

- Divis@o Administrativa — Contempla os custos da equipe responsivel pela parte
administrativa da obra. Nessa parcela esta sendo considerada os custos de pessoal de
recursos humanos, financeiro, de suprimentos e servigos gerais;

- Divisdo de Seguranca e Medicina do Trabalho — Neste item estio os custos
referentes ao pessoal que fara a avaliagdo e controlara os niveis de seguranca dos
trabalhos a serem realizados na obra. Considera também, os custos referentes & mio de
obra médica exigida por lei;

- Divisio de Engenharia - Considera a equipe técnica necessiria para a
realizagdo do planejamento, controle, laboratorios, levantamentos topograficos e de
mediges;

- Divisdo de Equipamentos (manutengfio) — Nessa parcela consideramos apenas
o pessoal ligado a engenharia mecinica e controle de equipamentos, j& que os custos de
pessoal de manuteng@o estdo inclusos no custo horario dos equipamentos,

- Divisdo de Produgdo - Contempla os custos do pessoal responsavel pela
produgio da obra (engenharia e encarregado geral; os encarregados de frentes de servigo
ja estiio computados nas composigdes de pregos unitirios).

- Despesas Gerais de Administracio:

- Veiculos da Administragio — Nesta parcela consideram-se os custos referentes
aos veiculos gue dardo suporte a toda a equipe de administragio do canteiro;

- Equipamentos Indiretos — Aqui estio sendo considerados os custos de
equipamentos de topografia, laboratérios e os veiculos de produgio e manutengao de
canteirg;
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- Manutengio de Canteiro — Neste item esta sendo considerado os custos

referentes as despesas mensais do Canteiro de Obra. Foram considerados custos para:

- Energia elétrica

- Agua

- Telefone

- Malote

- Material de escritorio

- Material de limpeza

- Material de informatica

- Medicamentos

= SinalizacBo de Obra — Considera os Custos de Mo de Obra e Material
necessario para os trabalhos de sinalizagdo durante a realizagio das intervengdes na
obra, quando da presenga de trafego. Foram considerados custos para:
- Sinalizador '
- Placas
- Barreiras
- Cones
- Sinalizagio Luminosa
- Servigos Técnicos — E a parcela relativa aos servigos de consultoria,
considerando a consultoria técnica possivelmente necessaria devido ao grau de
complexidade ou ineditismo dos servigos a serem executados. Foram considerados
custos para.

- Consultoria ambiental
- Consultoria técnica
- Consultoria juridica

O estudo proposto gerou uma planilha de novos Insumos que devera ser inserida no
SIcro.

Os resultados obtidos nas planilhas de custo de Administragio de Canteiro nio
contemplam o LDI.

12



4, PROPOSICOES

Para adog@o das diversas parcelas que compdem o BDI, utilizaram-se valores
compativeis com o praticado no mercado, com opcio por selecionar valores
conservadores quando acentuadas divergéncias foram constatadas.

Ao se aprofundarem os estudos sobre a matéria, a Comissfo definiu um BDI que,
embora provisorio, espelha resultado confiavel e aceitavel para sua imediata aplicagio,
mesmoQ com as inovagdes propostas para riscos, despesa financeira e seguros e
garantias.

O aprofundamento da matéria dar-se-a através de parceria ji aprovada entre DNIT e a
Universidade Federal Fluminense, que detém expertise especifica na conjugacio de
engenharia com questdes de mercado.

O Quadro “Composigio da Parcela de BDI — Julho/2009™ apresenta a composigio do
BDI, no valor de 27,26%, definido pela Comissio com base nas pesquisas e andlises
efetuadas.

Para Administragiio Local, ¢ apresentada em anexo uma planilha resumo dos resultados,
obtidos em diversas obras e suas médias, assim como as curvas de tendéncias do
percentual de Administragdo Local por tipo de obra, em fungdo do seu valor global e
prazo de execucio.

Este resultado sera aprimorado levando em consideragio amostragem mais ampla,
inclusive com dados observados nas obras em andamento.

Do resultado apresentade, a Comissdo propde a utilizaco, em carater provisario, do
menor percentual obtido de 7,50% para calculo da Administragio Local. Tal percentual
sera aplicado sobre o wvalor total do orcamento, incluido o BDL Este resultado serd
devidamente itemizado na planilha de quantidade e precos e expresso em parcelas
mensais, obtidas pela diviséo do montante da Administragdo Local pelo prazo da obra
em meses. A metodologia mencionada sera aplicada apenas na planilha de orgamento
do drgdo, sendo obrigatério o detalhamento da Administrago Local por parte de todos
0§ proponentes.

Face ao exposto, a Comiss@o propde:

A aprovagio do BDI, no valor de 27,26% e da Administracio Local de 7,50%
sobre o valor orgado, até que sejam realizados estudos mais abrangentes.
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SICRO [l - Julho 2008

COMPOSIGAD DA PARCELA DE BDI (Bonificagio e Despesas Indiretas) JULHC/ 2009

ITENS DE VALOR PERCENTUAL % sobre PV | % sobre GO

A-PIB 065% de PV 0,85 0,83
3 - COFINS 3,007 de PV 3,00 3,42
- 155 3 50% de PV 3,50 4,45
D - Adminksiragio Central 4,00% de PV 4,00 5,06
E - Custos finenceiros CF do {(P-Lucro Oparacional) 1,02 1,30
F - Riscas 1,00 % da PV 1,00 1.27
G - Gequras & Garanilas Contratuals {0,025 % 0,05 = 2 mnes x 100) 0,25 0,32

Sub-total soma (C+0+E+HF+G) 9,77 1244
H - Luera Operacional _ B,00 % de PV 8,00 10,18
Lol 21,42 27.28
Gusto Direto - CD 75,54

LﬂTmmﬁ*‘ﬂEL

LD tatal
PY = Preg de Venda
CD = Cusio Direfo
SELIC mar2009 8,25 % a.a,
Taxa Média Anual de Inflagis (COPOM) 4.5 % a.a,
CF = ({1+SELICH"™ x (1+INFL)""% -1) 1,11
Segunds e Garanlias

{2,5% a.a. sobre 5% do PY)

Prazo hédia = 2 anos




ORGANOGRAMA DA OBRA
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COMPOSICAD DO CUSTO HORARIO DE MAD-DE-QBRA INDIRETA
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EDITAL: Edital 206/2009 - Mato Grosso VALOR (Pi): 141.535.168,70
TIPO: Contrugdo Pista Simples VALOR ATUAL: 151.880.081,51
TRECHO: BR-364-MT - Lote 2 - km 720 - km 799,30 PRAZO: 18
i “VALOR UNITARIO T VALOR
S TR A|QUANT pocre | pase | BASe* Encargos TOTAL
|+ Leis Socias
14 GERENCIA DO PROJETO
111 Gerente do Projeto A 1 18 5.981,00 20.334.15] 306.014,37
14 Secretaria i 18 1.206,10 2.872,90 51.712,24
SUBTOTAL 1.1 (SB-1.1) 417.728,61
1.2 DIVISAO ADMINISTRATIVA
1.21 | GChefe Administrativa A 1 18 2.495,38] G.031,47[ .108.556,4!_5'
1.2.2 Chefe de Pessoal A 1 18 2.49538] 6.031,47 108.566 49
1.2.3 Auziliar da Recurses Humanos a 18 565,44 1.703,51 ©1.980,78
1.2.4 Aponiador 3 18 563,44 1.703,51 91.95889,78
125 Encarregadn de Finangas 1 18 1.500,00 3.878,58 B9 814,35
1.2.6 Caxa 1 18 1.500,00 3.508,58 53.154,35
1.27 Encaregado de Suprimentos A 1 18 249538 6.031.47 108.566,49
128 Alrnoearife A 2 18 2.000,00 4.580,02 165.240,71
1.2.8 Comprados 3 16 2.000,00| 4.5490,02 220.320,95
1.2.10 Auiliar de Suprimentos 4 18 G655,44 170351 122.653,04
1.2.11 Encarregado de Servicos Gerais 1 18 850,001 247270 44.508,55
1.2.12 Chefe de Seguranga A 1 15 2.000,00 4.880 02 79.360,32
1.2.13 Faxineiro 5 16 515,26 1.376 69 110.2895,34
1.2.14 Vigia g 18 465,00 1.269,98 182 677,63
1.2.15 Porteiro 2 18 G644 1.703,51 61.326,52
1.2.16 Bombeira 3 15 | 998 15 242313 108.040, 82
1217 Copeire s 2| 18 51526] 1.378,68 49.632,80
1.2.18 Recepcionista 2 16 | G854 1.703,51 54512 45
1.2.18 Eletricista 1 18 1.500,00 3.508,58 63 154 35
s SUBTOTAL 1.2 [SB-1.2) 1.905.671,63
13 DIVISAQ DE SEGURANGA E MEDICINA DO TRABALHO
1.31 Engenheira de Seguranga A 1 15 7.455,00 15.407 68 231.115,18
1.3.2 Médico do Trabalho A 1 15 T.485.00 15.407,68 231.115,18
1.2.3 Técnico de Seguranga A 2 18 1.500,00 3.878,58 124,114,41
1.3.4 Técnico de Meic Ambierte A 2 16 150000 387858 124.114,41
1.3.5 Técnico de Enfermagem A 2 16 1.500.00 3.878,58 124.114,41
136 Auxdiar de Enfermagem 2 16 BE5,44 1.703,51 54.512,46
SUBTOTAL 1.2 (SB-1.2) 839.086,05
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JOAU0001344) 280942
LR W VALOR UNITARID
ITEM . - DESCRIGAO - A |QUANT. ] Base + Encargos
: MESES . Base +1od Bodtar:
1.4 DIVISAD DE ENGENHARIA
141 Engenheira A 1 18 7.485.00 15,467 68 277.338 22
1.4.2 Engenheiro de Flanejamento A 1 14 ¥.485,00 15,407 68 215.707,50
143 Engenheiro da Qualidade i 18 748500 15.407 68 277.338,22
1.4.4 Chefe de Cantrale A i 18 2.49538 6.031,47 108.566,49
1.4.5 Auxiiar Técnico de Planejamento 4 14 998,15 242313 135.695,24
1465 Técnico de Informidtica 1 14 1.500,00 3.875,58| 54.300,05)
147 Cadista 1 14 998,15 242313 33,923,681
148 Técnice da Quelidads 1 18 1.500,00 3.878,58 59.814,35
1.4.9 Apontadar 11 1o 14 655,44 1.703,51 23B.452,02
1.4.10 Topdgrafo A el 18 249538 603147 163.007,10
1.4.11 Hivelador A Pl 18 1,663,55 4.232,40] 135.436,87
1.4.12 Auxiiar de Topografia 12 18 BB5, 44 170351 3ET 07417
1413 Encamegada de Laberatério A 1 18 2.495,38 6.031,47 108.566,40
1.4.14 Laboratorista A £ 18 1.663,59 4.232.4D 203.155,31
1.415 Aundiar de Labaratéric 1 g 15 66544 1.703,51] 245.308,08
A8 Chefe de Medigio A 1 18 2,485 38 6.03147 106.566 49
1.4.17 Cadista i 18 958,15 242313 43 616,33
1418 Parsdliar Técrico 2 18 986,15 242313 87,232 85
SUBTOTAL 1.4 (5B-1.4) 2.863.138,00
15 DIVISAO DE EQUIPAMENTOS (MANUTENGAD)
151 Engenheiro Mecénico A 1 18 | 748500 15.407 58 277.338,22]
1.6.2 Controlador ) 1 18 958,15 2.423,13 43,616,33
SUBTOTAL 1.5 (SB-1.5) 320.954,55
1.6 DMVISAQ DE PRODUGAD
161 Engenheiro de Produgan A 2 16 7.485,00 15.407 58 493.045 72
16.2 Encarregada Geral A 2 16 4.000,00 8.528,20 272,634 34
SUBTOTAL 1.6 lSB-1.B: T65.980,06
TOTAL MAD-DE-OBRA MENSALISTA (SB-1.1+5B-1.2+58-1.3+5B8-1.4+5B8-1.5+8B-1.5) 3.543.703,35
TOTAL MAO-DE-OBRA HORISTA (SB-1.1+8B-1,2+8B-1,3+8B-1.4+SB-1.5+SB-1,6) 3.618.753,44
TOTAL DE MAG-DE-OBRA INDIRETA T.162.456,79
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: DESPESAS GERAIS DE ADMINISTRAGAO - o
N ‘JN.EIF!
ITEM DEEEH!;i.n- QUANT, MEEES VALOR UKITARIO TETAL
21 VEICULOS [ ADEMISTRACAD
211 Velcuk Leve B 6] 2.548,00 —_366.812,00}
1.2 Hamby i T [ S G16.715,.44
213 Pk Lip 3 18
214 Ui 2 15
X215 Ambuldncia .- 9§ 15 )
TEa ECGUIPAMENTCS IMDIRETOS
221 Equipamants di lopograna 2 ] 20775 58,648 ,00
FIFE] Equipamanis o aboraliria de sclas 1 | w1 Ti3.28| 30.935.22
223 Equipamento de laboraténo de concreto 1 14 2 102 50| 3154020
224 Equipamante da Mboratdna de ashalto 1 15 2547 51| WITAS
225 Carreis Prancha [ 14 o 1581100 SR0.S88 00
228 Caminhio Combaio 1 18 N2 00 S 806 00
227 Caminnin Abasfecimants B [ 11.756.00 211.544.00
ZZ8 Camirittho Murck - 1 ] 5362200 T T
224 Refrosscavadeira {Mnt. Canteino} 1 18 1358, 20 _ PEITAD
R Mictonivaladora (Mt Canizing) 1 18 257100 4627600 |
2211 | Caminho Fipa (Mrk Canleira) 1| @ | 11.758,00 211.644,00
2.212 Garador 3840 kva [Trabahos Mobimoes) k] [:] 1m0 T2 280 00
1647 879,77
23 MANUTENGAD DE CANTERD
¥ Energla eltica 1 18
¥ a 1 18
233 Tedalons [ 18
234 Makite 1 | 18
235 Material de esorfona 1 T
FET] Matarial de impeza i 1
237 Material de nformaaca ] 1
iy Wadeamsastan 1 14
2.4 SMALFACAO D
241 Sradzador 12 14 85, 4] 1.703,51 RBE_ 100,42
2432 = 1 18 000,00 54.000,00
243 Bameiras B 18 I 1.000.00 18.000,00
4.4 Cones 1 18 150000 2700,00
2.4.5 it Luminosa i 18 150,00 Z.700,00
BUBTOTAL 2.5 [5B-2.5) F63.5500,42 |
Z5 SERVIGOS TECNICOS
1K Cersutionms ambierdal . 1 1 A0, DO 100000, 00
252 Consuhona téonica 1 1] o 0,00 4,00
253 Coensullaria juridica 1 1 423000, 00 . _-SEE.I.‘.IJ{I.I.‘.III
SUBTOTAL 2.6 (SB-2.6) 523.000,00
WTHEMMEWWI -I:.'I'BE.m,H!
MH-'HI‘STHA{:&D LOCAL 11.345.230,42
FMAD DI SR INDARETA + DESPERAS GERAH DA ADARTE TRACED + MANUTENGAD DE CANTERTY)
%mmﬁlﬁﬁﬂm T AT
VALDOR MENSAL B30.512




ADMINISTRAGAO LOCAL - POR TIPO DE OBRA E TOTAL

TIPG TRECHO EXTENSAD il PRAZD [ S MR % AALGR,
BR-OTOVGO - KM 0 - KM 16,2 (AGUAS LINDAS) 16,2 7380561583 24 | 10.691.059.60| 14,8% | 44508083
o |[BR-262MG - LOTE 3 - 25km 26,0 assar s 36 12.002.100,37 14,7% | 3o0.80188
"% |BR153/GO - km 419,1 - km 444,1 - Extanso = 25 km 250 111.639.637,31| 38 16.895.351.22| 18,2% | 4415804
5 |erzezLTo2 JUATLIBA - PARA DE MINAS 26 KM 280 135.060.800,47 36 10.700.450,81)  14,7% | 540.884,74
G ([BR262MG Lot 1-310km 3.0 140.549548,88| 36 | 20.140.54567 138% | 5eaT0660
< |8R.-101/PE - Lote 0B - 40KM 40,0 255,977 083,45 28 2674763575 104% | 10275532
BR-101/PE - Late 07 - 43, 10KM | a3 330.156.630,61| 29 | 28.840862,11 BT% | 9845131
TOTAIS ADEQUAGAD 1.144.784.019,17 135.116.065,74  11,8%
BR-163/ PA - Lote 03 - Km 3134 - Km 3548 #5 | 55.102.519.20] 24 B.441.619,08) 15,0% 381.724,13
E o |BR-163PA - Km102,3-Km 1732 - .. 708 | 78.858.08572| 20 B.095.733,31  11,4% 440,786 67
§ S BR-364 MG - Km 2116 - Km 287,2 | 758 104.031.681,40 24 12,946,440,28  12,4% 539,435, 01
BR-364-MT - Lote 2 - kr 720 - km 799,30 EE 151.880.081,51] 18 11.349.230.42,  T.5% #30.812,80
TOTAIS CONSTRUGAD 390,873.487,83 41.733.023,10,  10,7%
o [BR-354/RJ - km 0,00 - km 26,2 28,2 26.602.796,96] 20 631485608 221% | 31574280
'S [BR-25T/MS - Km 185,38 - Km 243,88 ea3 | 38.618.44151 24 B.562.128,89 17,0% | 2raazme
%  |BR-118/CE - km 420,7 a 4782 o 57,5 58.507 B22.51| 19 B.330.180,48)  10,8% 333.167,52
2 |BR382-MG - km 0.0 - km 45,7 457 58.712.872.94| 18 B.489.47T73)  11,1% 360,526, 54
0 [BR4s2GO-KmOO-KmME10 81,0 94.480.113,14] 18 B1S0.0S350  BT% | 45444742
®  |BR-135MG - km 572.2 - km 666,2 L 181.745600,62| 38 | 2318943753 12,8% B44.551,04
TOTAIS RESTAURAGAD | 460.667.747,88 57.066.144,38  12,4%
o BR=2G2MZ - Km 749,2 - Km 866,68 | 1174 3.158.683 &5 24 EEH.I:IET.‘IE: Eﬂ.ﬂ AR.763,80
'S [BR-ITAMT - km 223,2 - km 360,0 136,8 3.483.077,58 24 1.625.883,83 46,7% &7 738,60
; B 230/FA - km 1473 a km 1584 6.0 3.764 BRY BE 24 1.080 488 05 ET,ﬂ"".ﬁ £]1. 768,28
i [BR2I0PA - Km 554,0 - Km 112,00 1450  B01485438) 24 | 1.324.859,13] 220% | ssznaan
£ |BR 050/G0 - Km 0,0 - Km 218,3 218,3 725645159 24 1.590.437,35  21,9% 56.268,22 _
©  |BR-3B5MG - km 0,00 - km 28,2 282 | 9.001.05560) 24 1.799.168,58)  20,0% 74,085,387 -
TOTAIS CONSERVAGAD 32.676.716,08 B.321.545,13 288% i
TOTAL GERAL 202000105006 1 242,238.878,33)  11,9% 1]
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‘2- ADMINISTRACAO LOCAL

A Administracdo Local “compreende o conjunto de atividades realizadas no

local do empreendimento pelo Executor, necessarias a conducdo da obra e a

”1

administracdo do contrato”. Em outras palavras, “representa todos os custos

locais que ndo sdo diretamente relacionados com os itens da planilha e,

n2

portanto, ndo sdo considerados na composi¢ao dos custos diretos™. Entre as

despesas que normalmente sdo alocadas no item Administracdo Local
encontram-se:

() gastos relativos & pessoal (chefia da obra, administracdo do
contrato, engenharia e planejamento, equipe de seguranca e
medicina do trabalho, pessoal de recursos humanos, vigias, e
demais maos-de-obra ndo computadas nas composicoes de precos
unitarios dos servicos),

(ildespesas gerais de administracdo (veiculos e equipamentos
indiretos, contas de telefone, luz e agua, material de escritério,
cOpias xerograficas e heliograficas, dentre outros);

A Administrac@o Local apresenta um custo variavel diretamente relacionado as
caracteristicas da obra e a estrutura necessaria ao local do empreendimento
para sua adequada execucdo no prazo indicado pelo Edital de Licitacdo. De
fato, conforme defini¢cdo contida no Manual de Custos Rodoviarios do DNIT:

Este custo depende da estrutura organizacional que o Executor vier a
montar para a conducdo de cada obra e de sua respectiva lotacdo de
pessoal. Ndo existe modelo rigido para esta estrutura. As peculiaridades
inerentes a cada obra determinardo a estrutura organizacional necessaria
para bem administra-la. A concepcdo dessa organizacdo, bem como da
lotacdo em termos de recursos humanos requeridos, é tarefa de
planejamento, especifica do Executor da obra. Assim sendo, cabera ao
proprio Engenheiro de Custos realizar um ensaio sobre a questdo, com
vistas a estabelecer bases para estimar os custos envolvidos pela
Administracéo Local.

(...

A montagem da estrutura administrativa local de cada obra passara a ser
feita, entdo, pelo desdobramento de cada uma dessas atividades béasicas
e, conseqlentemente, nos cargos e funcdes a serem preenchidos, a fim de
gue elas possam ser executadas. Nesse desdobramento devem ser

! Manual de Custos Rodoviarios do DNIT — Metodologia e Conceitos — Volume 1, p. 12.
? Manual de Custos de Infra-Estrutura de Transportes - Metodologia e Conceitos - Volume 1, p. 4
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levados em consideracdo as caracteristicas da obra, a estratégia adotada
para sua execucdo, o cronograma, bem como a dispersao geografica das
frentes de trabalho.

As variacdes de estrutura organizacional, de uma obra para outra,
resultardo da maior ou menor complexidade das atividades em caso, bem
como da possibilidade de atribui-las de forma mais ou menos agregada
aos cargos criados para exercé-las.

Verifica-se, portanto, que a estrutura da Administracdo Local varia de acordo
com as caracteristicas de cada empreendimento (tipo de obra, local, duragéo,
valor, etc.). No entanto, durante a vigéncia do Sicro 2, as despesas com
Administracdo Local tém sido remuneradas através de percentual fixo incluido
no BDI.

Ocorre que essa metodologia de remuneracdo provoca distor¢ées que podem
conduzir a valores finais incompativeis, ou seja: valores pagos, a este titulo,

inferiores ou superiores ao que corresponderia & sua correta remuneragao.

“Esse desajustamento € provocado, basicamente, porque nem todos os itens
de servigco tém a mesma lei de formacédo de custos. Assim, sempre que se
adotam formas de remuneracédo atreladas a quantidades de trabalho realizado
para itens cujos custos sejam fixos ou crescam com 0s prazos de execucdo da

obra, esta-se criando a possibilidade de uma inadequacao no valor pago em

n3

relacdo a seu custo™. E o que ocorre, por exemplo:

() no caso da mudanca de especificacdo de um piso ceramico
comum para granito. Essa alteracdo provavelmente nao refletira em
ampliagdo nos custos da Administragdo Local, afetando apenas o
custo direto da composicao referente ao servico de assentamento do
piso (0 material, a mao-de-obra e os equipamentos envolvidos no
servigco). Assim, se a Administracdo Local estiver sendo remunerada
no BDI, havera um aumento do preco da obra sem um
correspondente aumento dos custos indiretos, uma vez que 0S
custos com a estrutura técnica, administrativa e infra-estrutura
necessarias para a execucdo do Contrato ndo se alteraria. Portanto,
guando a Administragéo Local integra o BDI, se ocorrerem variagoes,
em relacdo ao inicialmente previsto, nas quantidades de servi¢cos
arrolados como itens do custo direto, a remuneracdo da
Administracdo Local também variard, sem que necessariamente seus

3 Manual de Custos Rodoviarios do DNIT — Metodologia e Conceitos — Volume 1, p. 09.
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custos (gastos com méao de obra indireta, despesas gerais, etc.)
tenham-se alterado nas mesmas proporcoes.

(i) Por outro lado, no caso de prorrogacdo de prazo, sem o
correspondente aumento do valor da obra, se a Administracdo Local
estd sendo remunerado através do BDI o Contratado seria
injustamente penalizado, uma vez que continuaria arcando com 0s
custos com a estrutura organizacional para a conducdo da obra,
porém, sem receber por estes servicos adicionais. Como se sabe os
gastos com a Administracdo Local do empreendimento tem estreita
relagcdo com o prazo de duragéo da obra, dentre outros fatores.

Assim, no intuito de evitar eventuais distor¢gdes e injusticas, como as descritas

acima, o Tribunal de Contas da Unido tem determinado, reiteradamente, que os

custos com Administracdo Local devem constar da planilha or¢camentaria,

conforme se verifica pelos acordaos abaixo:

Acordao 325/2007— Plenério

ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em
Sessao Plenéria, ante as razdes expostas pelo Relator, em:

9.1.2. os itens Administracdo Local, Instalacdo de Canteiro e
Acampamento e Mobilizacdo e Desmobilizacdo, visando a maior
transparéncia, devem constar na planilha orcamentéria e ndo no LDI;

Aco6rdao 1286/2007 — Plenario

ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em
Sessao do Plenério, ante as razdes expostas pelo Relator, em:

3. recomende a Agéncia Nacional de Aguas, nos termos do
Regimento Interno/TCU, art. 250, lll, que, nas proximas licitacdes
relativas a obras de engenharia:

3.1. siga as orientacfes previstas no Acérddo 325/2007-Plenario-TCU,
guanto aos componentes de Lucros e Despesas Indiretas - LDI, em
especial, sobre 0s seguintes aspectos:

(...

9.4.1.2. os_itens Administracdo Local, Instalacdo de Canteiro e
Acampamento e Mobilizacdo e Desmobilizacdo, visando a maior
transparéncia, devem constar na planilha orcamentaria e ndo no LDI;
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e Ac6rdao_1685/2008 — Plenario
ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em
sessao do Plenério, ante as razfes expostas pelo relator, em:
(...
9.2. determinar a Saneamento de Goias S/A - Saneago que, N0 emprego
de recursos publicos federais:
9.2.2. utilize como referéncias, nos editais de licitagcdo, as seguintes
premissas, estabelecidas no Acérdao 325/2007-TCU-Plenério, acerca dos
componentes de Lucros e Despesas Indiretas - LDI:
9.2.2.2. os itens Administracdo Local, Instalacdo de Canteiro e
Acampamento e Mobilizacdo e Desmobilizacdo, visando a uma maior
transparéncia, devem constar da planilha orcamentaria e ndo dos LDI;

e Acordéo 1858/2009 - Plenario
ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em
sessdo do Plenario, ante as razbes expostas pelo relator, em:
9.6.2. determinar a Secretaria Municipal de Obras e Viagdo de Natal/RN -
Semov, que:
(...
9.6.2.2.2. inclua os itens "Administracdo Local" e "Mobilizacdo e
Desmobilizacdo" em sua planilha orcamentaria, para fins de medicéao
e pagamento como custos diretos, e ndo no LDI, de acordo com o
entendimento firmado no Acérdao n. 325/2007 - TCU - Plenario;

Nesse contexto, uma das principais inovagcdes do SICRO 3 € reconhecer que a
Administracdo Local ndo pode ser orcada a partir de um percentual fixo. Isso
porque, conforme elucida o Manual de Custos de Infra-Estrutura de
Transportes - Volume 1:

O item Administracdo € facilmente mensuravel, extremamente variavel e
dependente de diversos fatores. Nao é fungcdo apenas do valor da obra e,
sim, das particularidades de cada empresa e das facilidades de que a
mesma dispfe. Admitir um percentual fixo sobre o custo pode conduzir a
erros grosseiros.

Assim, no Sicro 3 a proposta € que a Administracédo Local passe a constituir um
item préprio no orcamento, deixando, portanto, de figurar no BDI. Esta
comissdo concorda com esta mudanca, porém entende necessério fazer
algumas ponderacBes sobre a metodologia de orcamentagdo e critério de

medi¢ao propostos.
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O Sicro 3 indica no Volume 4 — Obras Rodoviérias, item 2.2.3, que atraves do
item de servico Administracdo da Obra ird remunerar “todas as despesas nao
constantes das composic¢des de custos e do BDI”. Conforme consta no referido
volume do Manual de Custos de Infra-Estrutura de Transportes para 0s
servicos da Administracdo da obra:

Sao apresentadas composi¢des para obras de pequeno porte, porte médio
e grande porte, cada uma delas subdividida em niveis. A classificacdo das
obras obedece as seguintes diretrizes:
*Obras de pequeno porte - aquelas cujo valor contratado esta dentro do
limite de Carta- Convite
*Obras de médio porte - as que estdo dentro do limite de Tomada de
Precos
*Obras de grande porte - as que estdo na faixa de valor de
Concorréncia Publica
Niveis:
Obras de pequeno porte:
* Nivel 1: até 33% do limite superior de Carta -Convite.
* Nivel 2: de 33 a 50% do limite superior de Carta -Convite.
* Nivel 3: de 50 a 67% do limite superior de Carta -Convite.
* Nivel 4: de 67 a 83% do limite superior de Carta -Convite.
* Nivel 5: de 83 a 100% do limite superior de Carta -Convite.
Obras de médio porte:
* Nivel 1: até 33% do limite superior de Tomada de Precos.
* Nivel 2: de 33 a 50% do limite superior de Tomada de Precos.
* Nivel 3: de 50 a 67% do limite superior de Tomada de Precos.
* Nivel 4: de 67 a 83% do limite superior de Tomada de Precos.
* Nivel 5: de 83 a 100% do limite superior de Tomada de Precos.
Obras de grande porte:
* Nivel 1: até 10 vezes o limite inferior de Concorréncia.
* Nivel 2: de 10 a 20 vezes o limite inferior de Concorréncia.
* Nivel 3: de 20 a 30 vezes o limite inferior de Concorréncia.
* Nivel 4: de 30 a 40 vezes o limite inferior de Concorréncia.
* Nivel 5: de 40 a 50 vezes o limite inferior de Concorréncia.
* Nivel 6: de 50 a 60 vezes o limite inferior de Concorréncia.
* Nivel 7: de 60 a 70 vezes o limite inferior de Concorréncia.
* Nivel 8: de 70 a 80 vezes o limite inferior de Concorréncia.
* Nivel 9: de 80 a 90 vezes o limite inferior de Concorréncia.
* Nivel 10: de 90 a 100 vezes o limite inferior de Concorréncia.
* Nivel 11: de 100 a 110 vezes o limite inferior de Concorréncia.

A unidade de pagamento é més e 0 custo remunera todo o pessoal que
atua na administracdo local e central da obra (gerente, engenheiros,
encarregados, pessoal administrativo, pessoal técnico, equipe de
seguranca), veiculos utilizados na administracdo, material de escritorio,
ferramentas manuais, equipamento de protecdo individual, alimentacéo e
transporte do pessoal, despesas com energia elétrica, telefone, agua,
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contabilidade, viagens. Cada uma das composi¢cées de administracdo da
obra esta expressa através das quantidades constantes das planilhas a
seguir, onde a mao-de-obra esté definida como mensalista, com encargos
sociais de 89,15%, os veiculos de passeio e utilitario dimensionados em 80
horas por més cada unidade e os demais itens (alimentacao, transporte,
ferramentas, despesas de escritorio, etc,) Sdo expressos em percentuais
do salario minimo.”

Desse modo, o Sicro 3 divide as obras em trés grupos em fungdo da
modalidade da licitagdo a que estariam sujeitas e as classifica em niveis por
valor, visando padronizar os dimensionamentos e a valoracdo dos custos

incidentes.

Inicialmente, cabe ressaltar que a Comissdo entende que houve um equivoco
guando se mencionou no item 2.2.3 que a Administracdo da obra “remunera
todo o pessoal que atua na administracao local e central da obra”. Isso porque,
conforme esclarece o préprio Manual de Custos Rodoviarios do DNIT, a
Administragcdo Central “é um valor extremamente dificil de ser determinado por
via analitica, pois depende do porte da empresa, de sua estrutura
organizacional, de sua politica de negécios e, ainda, do volume de obras que
esta realizando, ou seja, da composi¢cdo do seu faturamento, sobre o qual

recaira esse 6nus”.

Portanto, esta Comissdo entende que a Administracdo Central deve
permanecer no BDI e seu custo total deve ser estimado com base em
percentual que reflita o custo médio do mercado, conforme sera abordado em

topico especifico sobre o assunto.

No que se refere ao critério de orcamentacdo da Administracdo Local, embora
admiravel a tentativa de padronizagdo, entendemos que o critério estabelecido
pode gerar graves distorcdes nos célculos dos custos, para mais ou para
menos, Vvisto que apenas o valor de uma obra ndo permite que se realize um
planejamento e orcamento adequados do custo da Administracédo Local. Ha de
se levar em consideragcdo outros aspectos tais como o tipo da obra, 0 seu
prazo de execucdo e sua localizagdo, que também afetam diretamente a

determinacao do Custo de Administracao Local de um empreendimento.

38



DNI

ANALISES E PROPOSICOES AO SICRO 3E BDI A NEOR
COMISSAO DNIT/ANEOR ==t

Ademais, a lista de itens que integra a parcela de Administracdo Local da obra
necessita ser complementada. Seguem abaixo proposta da Comissao no intuito
de se estabelecer bases referenciais mais solidas para a formacgéo deste custo,
considerando que a Administracéo Local deve incluir as seguintes despesas:

e M&o de obra indireta: dividida nas seguintes categorias abaixo

relacionadas:

o Geréncia do contrato

0 Administrativa (administracéo, pessoal, almoxarifado,
suprimentos, servi¢os gerais, vigilancia, faxina, etc.);

0 Seguranca e Medicina do trabalho (seguranca, medicina e meio
ambiente)

o Engenharia (planejamento, qualidade, controle, informatica,
topografia, laboratério e medicao)

o Manutencdo de equipamentos (engenharia e controle de
manutencao)

o0 Producéo (engenharia e encarregados)

e Despesas gerais de administracao:

o Veiculos (leves, utilitarios, dnibus e ambulancia);

o Equipamentos Indiretos (equipamentos de topografia e
laboratorios, carretas, caminhdes de abastecimento, comboio de
lubrificagdo, munck e pipa, grupo gerador e motoniveladora)
estando ai incluido equipamentos para manutencdo das vias
internas do canteiro de obras e geracdo de energia para
atividades noturnas;

Consultoria técnica e ambiental, quando necessario;

0 Manutencéo das atividades da administracdo da obra (materiais
de escritério, informatica e limpeza, medicamentos, malote, tarifas
publicas etc.)

o

A Comissao entende que os itens ferramentas manuais, equipamento de
protecao individual, alimentagcéo do pessoal e transporte da méo de obra direta,
que no Sicro 3 sao considerados na parcela de Administracao Local, devem ser

considerados como encargos complementares ao custo horario da mao de

obra. Essa forma de orcamentagcdo garante maior exatiddo da remuneracéo,
permitindo, assim, ratear os referidos custos as horas efetivamente trabalhadas
pela mado de obra empregada em cada tipo de servico, conforme sera

demonstrado no item 10 deste trabalho.
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‘ 2.1- ORCAMENTO

A Comissdo, tomando por base editais do DNIT e contratos de obras ja
licitadas, analisou orgcamentos, cronogramas e demais dados relevantes de

obras selecionadas.

Deste modo foi possivel elaborar organogramas teéricos de méo de obra
indireta, assim como estimar 0os custos das despesas gerais para cada

empreendimento analisado.

Para uma melhor representatividade, os editais foram escolhidos visando
atender aos mais diversos tipos de obra, em todas as regifes do pais. Assim, a
partir dos dados obtidos e estudos realizados foi possivel elaborar uma Matriz
de Dimensionamento da Administracdo Local por tipo e valor de cada obra

(doc. anexo).

Todavia, apesar de a Comissao acreditar que a referida Matriz reflete de forma
adequada a estimativa dos custos com Administracdo Local, € necessario

ampliar ainda mais o nimero de amostras (empreendimentos analisados).

Desse modo, esta comissdo jA obteve junto ao Sr. Diretor Geral do DNIT,
Memorando Circular (doc. anexo) encaminhado as Superintendéncias
Regionais visando ampliar ainda mais o numero de dados reais sobre os

custos com a Administracao Local.

Estes dados fornecerdo elementos para elaboracédo de estudo conclusivo que
permitira um aprimoramento na determinacdo dos custos de Administracao
Local em fungéo dos variados tipos de obra e locais de sua execugdo e ainda
considerando as variaveis de prazo e valor do objeto.

Desta forma, o DNIT tera elementos transparentes e determinantes para

elaboracao de seus orcamentos.
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e

Cabe observar que o orcamento da Administracdo Local realizado pelo DNIT
ndo deve ser vinculante, pois ndo se mostra adequado estabelecer uma
estrutura fixa, porquanto o dimensionamento da estrutura organizacional
necessaria para bem administrar e executar uma obra depende das
caracteristicas do empreendimento e das peculiaridades da empresa

executora.

No entanto, é indispensavel que o DNIT exija que as licitantes detalhem os
itens que integram a Administracdo Local, requisitando a apresentacdo da
estrutura organizacional e da memodria de calculo das despesas
administrativas, inclusive com a composi¢édo do orcamento destes servicos com
base no planejamento e dimensionamento adequado para atender o

cronograma da obra.
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..... .

2.2- CRITERIO DE MEDICAQO E PAGAMENTO

Considerando que os custos de Administracdo Local de uma obra praticamente
nao se altera durante os meses de execucgédo plena do empreendimento e que
esse custo € crescente nos meses de mobilizacdo e decrescente no periodo de
desmobilizacdo, a Comisséo entende adequado propor um critério diferenciado
de remuneracdo com base no seguinte:

¢ nos dois primeiros e dois ultimos meses da obra, propde-se adotar o
pagamento equivalente a 50% da parcela mensal de Administragao
Local mensal. A esta parcela inicial e final, denominaremos de
“parcela reduzida”.

EXECUGAO PLENA DA OBRA

| > _ PARCELA REDUZIDA < |

Custo das parcelas mensais -
e AL = Valor total da Administracao Local;
e PP = Parcela Mensal Plena;
e PR = Parcela Mensal Reduzida;
e P = Prazo previsto para execu¢ado da obra em meses.

AL = (PP x 0,5 x 4) + PP (P — 4) =>
AL=2PP +PP (P-4) =>
AL=PP[2 + (P - 4)] =>
PP=AL/[2+ (P-4)

PP=AL/(P-2)

PR =PP x 0,50

Caso a obra venha sofrer alteracdo de prazo, o valor da administracdo local
deve ser objeto de revisdo do seu valor com consequente formalizacdo de
aditivo contratual, de modo a manter inalterada a manutencdo do equilibrio

financeiro do contrato, resguardada as cabiveis responsabilidades das partes.
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PR

Para obras com prazo inferior a dez meses, a remuneracdo se dara de forma

linear equivalente ao valor da Administracdo dividida pelo prazo da obra.

Por fim, sugerimos que o DNIT contrate empresa especializada para realizar
pesquisa do valor de salarios para todas as funcbes contidas no SICRO 3,
inclusive da méo de obra indireta, especifica para execucdo de obras de

construcdo pesada.
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ANSOCIACAD NACIOMAL DAS EMPRESAT D SERAS BOSOVIARIAY

ANEXOS - ADMINISTRACAO LOCAL

44



MATRIZ DE DIMENSIONAMENTO DA ADMINISTRAGAO LOCAL

MAO-DE-OBRA INDIRETA TIPO DE OBRA
SICRO 3 RESTAURAGAO CONSTRUGAO ADEQUAGAO
ITEM BEERENE A 105 M <100 M >100 M <100 M ‘ >100 M <100 M > 100Me > 300 M
<300M

11  [GERENCIA DO PROJETO
111 Gerente do Projeto [A] 22 [ 4473509 | 1 [ 2033413 ] 1 [ 2033413 ] 1 [ 2033413 ] 1 [ 2033413 ] 1 [ 2033413 ] 1 [ 2033413 ] 1 [ 20.334,13
112 Secretaria [ ! 0,00 1 [ 287200 | [ 287200 | [ 287200 | 1 [ 287200 | 1 [ 287200 | 1 [ 287200 | 1 [ 287290

1.2 [DIVISAO ADMINISTRATIVA
12.1 Chefe Administrativo A 1 6.031,47 1 6.031,47 1 6.031,47 1 6.031,47 1 6.031,47 1 6.031,47 1 6.031,47 1 6.031,47
122 Chefe de Pessoal A 0,00 0 0,00 1 6.031,47 0 0,00 1 6.031,47 0 0,00 1 6.031,47 1 6.031,47
1.2.3 Auxiliar de Recursos Humanos 0,00 1 1.703,51 2 3.407,03 1 1.703,51 2 3.407,03 1 1.703,51 2 3.407,03 4 6.814,06
1.2.4 Apontador 0,00 1 1.703,51 2 3.407,03 1 1.703,51 3 5.110,54 1 1.703,51 6 10.221,09 12 20.442,17
1.2.5 Encarregado de Finangas A 0,00 1 3.878,58 1 3.878,58 1 3.878,58 1 3.878,58 1 3.878,58 1 3.878,58 1 3.878,58
1.2.6 Caixa 0,00 0 0,00 1 3.508,58 0 0,00 1 3.508,58 0 0,00 1 3.508,58 2 7.017,15
1.2.7 Encarregado de Suprimentos A 0,00 0 0,00 1 6.031,47 1 6.031,47 1 6.031,47 1 6.031,47 1 6.031,47 1 6.031,47
1.2.8 Almoxarife A 0,00 1 4.590,02 1 4.590,02 1 4.590,02 2 9.180,04 1 4.590,02 2 9.180,04 2 9.180,04
1.2.9 Comprador 0,00 1 4.590,02 1 4.590,02 1 4.590,02 2 9.180,04 1 4.590,02 2 9.180,04 4 18.360,08
1.2.10 | Auxiliar de Suprimentos 0,00 1 1.703,51 2 3.407,03 1 1.703,51 4 6.814,06 1 1.703,51 4 6.814,06 8 13.628,12
1.211 | Encarregado de Senigos Gerais 0,00 0 0,00 1 2.472,70 0 0,00 1 2.472,70 0 0,00 1 2.472,70 1 2.472,70
1212 | Chefe de Seguranga A 0,00 0 0,00 1 4.960,02 0 0,00 1 4.960,02 0 0,00 1 4.960,02 1 4.960,02
1.213 | Faxineiro 0,00 2 2.757,38 4 5.514,77 4 5.514,77 4 5.514,77 2 2.757,38 4 5.514,77 6 8.272,15
1214 | Viga 4 5.079,94 8 10.159,88 10 12.699,85 8 10.159,88 10 12.699,85 8 10.159,88 10 12.699,85 26 33.019,61
1.215 | Porteiro 0,00 2 3.407,03 4 6.814,06 2 3.407,03 4 6.814,06 2 3.407,03 4 6.814,06 6 10.221,09
1.2.16 | Bombeiro 0,00 0 0,00 1 2.42313 0 0,00 1 2.42313 0 0,00 1 2.42313 2 4.846,26
1.2.17 | Copeiro 0,00 0 0,00 1 1.378,69 0 0,00 1 1.378,69 0 0,00 1 1.378,69 2 2.757,38
1.2.18 | Recepcionista 0,00 1 1.703,51 1 1.703,51 1 1.703,51 1 1.703,51 1 1.703,51 1 1.703,51 3 5.110,54
1.219 | Eletricista 0,00 1 3.508,58 2 7.017,15 1 3.508,58 2 7.017,15 1 3.508,58 2 7.017,15 4 14.034,30

13  [DIVISAO DE SEGURANGA E MEDICINA DO TRABALHO
131 Engenheiro de Seguranca A 0,38 5.854,92 0 0,00 1 15.407,68 0 0,00 1 15.407,68 0 0,00 1 15.407,68 1 15.407,68
132 Médico do Trabalho A 1,98 30.507,20 0 0,00 1 15.407,68 0 0,00 1 15.407,68 0 0,00 1 15.407,68 1 15.407,68
133 Técnico de Seguranca A 1 3.878,58 1 3.878,58 2 7.757,15 1 3.878,58 2 7.757,15 1 3.878,58 2 7.757,15 3 11.635,73
1.34 Técnico de Meio Ambiente A 2 7.757,15 1 3.878,58 2 7.757,15 1 3.878,58 2 7.757,15 1 3.878,58 2 7.757,15 2 7.757,15
135 Técnico de Enfermagem A 1 3.878,58 1 3.878,58 1 3.878,58 1 3.878,58 1 3.878,58 1 3.878,58 1 3.878,58 2 7.757,15
1.36 Auxiliar de Enfermagem 1 1.703,51 0 0,00 1 1.703,51 0 0,00 1 1.703,51 0 0,00 1 1.703,51 2 3.407,03

14  [DIVISAO DE ENGENHARIA
1.4.1 Engenheiro A 32 49.304,57 0 0,00 1 15.407,68 0 0,00 1 15.407,68 1 15.407,68 1 15.407,68 1 15.407,68
1.4.2 Engenheiro de Planejamento A 1 15.407,68 0 0,00 1 15.407,68 0 0,00 1 15.407,68 0 0,00 1 15.407,68 2 30.815,36
1.4.3 Engenheiro da Qualidade 0,00 1 15.407,68 1 15.407,68 1 15.407,68 1 15.407,68 1 15.407,68 1 15.407,68 1 15.407,68
1.4.4 Chefe de Controle A 1 6.031,47 0 0,00 1 6.031,47 0 0,00 1 6.031,47 0 0,00 1 6.031,47 2 12.062,94
145 Auxiliar Técnico de Planejamento 2 4.846,26 1 2.42313 2 4.846,26 1 2.42313 2 4.846,26 1 2.42313 2 4.846,26 4 9.692,52
1.4.6 Técnico de Informatica 1 3.878,58 1 3.878,58 1 3.878,58 1 3.878,58 1 3.878,58 1 3.878,58 1 3.878,58 2 7.757,15
147 Cadista 1 2.42313 1 2.42313 2 4.846,26 1 2.42313 2 4.846,26 1 2.42313 2 4.846,26 3 7.269,39
1.4.8 Técnico da Qualidade 14 5.430,01 1 3.878,58 2 7.757,15 1 3.878,58 2 7.757,15 1 3.878,58 2 7.757,15 4 15.514,30
1.4.9 Apontador 0,00 2 3.407,03 8 13.628,12 2 3.407,03 10 17.035,14 3 5.110,54 10 17.035,14 26 44.291,38
1.4.10 | Topdgrafo A 2 12.062,94 1 6.031,47 2 12.062,94 1 6.031,47 2 12.062,94 1 6.031,47 2 12.062,94 4 24.125,89
1411 | Nivelador A 2 8.464,80 1 4.232,40 2 8.464,80 1 4.232,40 2 8.464,80 1 4.232,40 2 8.464,80 3 12.697,21
1.4.12 | Auxiliar de Topografia 4 6.814,06 6 10.221,09 12 20.442,17 6 10.221,09 12 20.442,17 6 10.221,09 12 20.442,17 21 35.773,80
1.413 | Encarregado de Laboratério Al 107® 1 6.031,47 1 6.031,47 1 6.031,47 1 6.031,47 1 6.031,47 1 6.031,47 2 12.062,94
1.4.14 | Laboratorista A 0,00 1 4.232,40 2 8.464,80 1 4.232,40 3 12.697,21 1 4.232,40 3 12.697,21 4 16.929,61
1.415 | Auxiliar de Laboratério 44 7.495,46 3 5.110,54 6 10.221,09 3 5.110,54 9 15.331,63 6 10.221,09 9 15.331,63 12 20.442,17
1.4.16 | Chefe de Medigdo A 12 7.231,77 1 6.031,47 1 6.031,47 1 6.031,47 1 6.031,47 1 6.031,47 1 6.031,47 1 6.031,47
1417 | Cadista 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.4.18 | Auxiliar Técnico 0,00 1 2.42313 2 4.846,26 1 2.42313 2 4.846,26 1 2.42313 2 4.846,26 4 9.692,52

15  [DIVISAO DE EQUIPAMENTOS (MANUTENGAO)
151 Engenheiro Mecanico [A] | 0,00 [ 0 | 0,00 [ 1 | 1540768 | 0 | 0,00 [ 1 | 1540768 | 1 | 1540768 | 1 | 1540768 | 3 | 46.223,04
1.5.2 Controlador [ A] | 0,00 | 1 | 242313 | 2 | 484626 | 1 | 242313 | 2 | 484626 | 1 | 242313 | 2 | 484626 | 3 | 7.269,39

1.6 DIVISAO DE PRODUGAO
1.6.1 Engenheiro de Producéo [A] 32 | 4930457 | 1 | 1540768 | 1 | 1540768 ] 2 | 3081536 | 2 [ 3081536 | 1 | 1540768 | 2 [ 3081536 | 5 [ 77.038,39
16.2 Encarregado Geral [A] 22 | 18.76424 | 2 | 1705840 | 3 | 2558759 | 2 | 1705840 | 2 | 1705840 | 3 | 2558759 | 2 | 1705840 | 5 | 42.645,99




MAO-DE-OBRA INDIRETA TIPO DE OBRA
SICRO 3 RESTAURAGCAO CONSTRUGCAO ADEQUAGCAO
ITEM DESCRIGAO A
G 105 M <100M >100M <100M >100M <100M SANG >300 M
<300M
DESPESAS GERAIS DE ADMINISTRACAO
21  |VEICULOS DA ADMINISTRAGAO
2.1.1 Veiculo Leve 42 10.701,60] 3 7.644,00) 9 22.932,00) 3 7.644,00] 9 22.932,00) 6 15.288,00 9 22.932,00] 16 40.768,00)
2.1.2 Komby 0,00) 4 14.492,00 8 28.984,00| 4 14.492,00) 8 28.984,00) 4 14.492,00 8 28.984,00) 10 36.230,00)
2.13 Pick Up 42 15.216,60) 2 7.246,00 4 14.492,00| 2 7.246,00) 4 14.492,00 2 7.246,00 4 14.492,00| 6 21.738,00)
214 Onibus 0,00] 1 6.000,00 2 12.000,00} 1 6.000,00) 2 12.000,00] 2 12.000,00 2 12.000,00} 5 30.000,00)
2.15 Ambulancia 0,00} 0 0,00 1 3.623,00 0 0,00} 1 3.623,00 0 0,00 1 3.623,00) 1 3.623,00)
2.2 |EQUIPAMENTOS INDIRETOS
2.2.1 to de topografia 0,00} 1 1.207,75] 2 2.415,50] 2 2.415,50) 2 2.415,50 2 2.415,50] 2 2.415,50] 4 4.831,00
2.2.2 to de laborat6rio de solos 0,00} 1 1.713,29) 1 1.713,29) 1 1.713,29) 1 1.713,29) 1 1.713,29) 1 1.713,29) 1 1.713,29)
2.2.3 to de laboratdrio de concreto 0,00} 0 0,00 1 2.102,68| 1 2.102,68| 1 2.102,68 1 2.102,68 1 2.102,68| 1 2.102,68|
2.2.4 uipamento de 6rio de asfalto 0,00} 1 2.647,81] 1 2.647,81 1 2.647,81] 1 2.647,81] 1 2.647,81] 1 2.647,81] 1 2.647,81]
2.2.5 Carreta Prancha 0,00} 1 15.611,00) 2 31.222,00) 1 15.611,00} 1 15.611,00) 1 15.611,00 1 15.611,00} 2 31.222,00)
2.2.6 Caminh&o Comboio 0,00 1 31.222,00, 1 31.222,00) 1 31.222,00) 1 31.222,00) 1 31.222,00 1 31.222,00] 2 62.444,00)
2.2.7 Caminh&o imento 0,00} 0 0,00 1 11.758,00} 1 11.758,00) 1 11.758,00 1 11.758,00 1 11.758,00| 1 11.758,00
2.2.8 Caminh&o Munck 0,00] 0 0,00 1 5.392,20 1 5.392,20) 1 5.392,20 1 5.392,20 1 5.392,20) 2 10.784,40)
2.2.9 Retr de Canteiro) 0,00} 1 1.368,20 1 1.368,20) 1 1.368,20) 1 1.368,20 1 1.368,20) 1 1.368,20) 1 1.368,20)
2.2.10 | Motoniveladora (Manutengao de Canteiro) 0,00} 1 2.571,00 1 2.571,00 1 2.571,00) 1 2.571,00 1 2.571,00 1 2.571,00) 1 2.571,00)
2.211 | Caminhao Pipa (Manutengao de Canteiro) 0,00] 1 11.758,00 1 11.758,00 1 11.758,00) 1 11.758,00) 1 11.758,00 1 11.758,00| 1 11.758,00)
2.2.12_| Grupo gerador 36/40 kVa (Trabalhos Notumos) 0,00} 0 0,00 3 9.036,00 3 9.036,00] 3 9.036,00 0 0,00 1 3.012,00] 4 12.048,00
23 |MANUTENGAO DE CANTEIRO
231 Energia elétrica 2.000,00 2.000,00 5.000,00 5.000,00 3.000,00 3.000,00 5.000,00 5.000,00 2.000,00 2.000,00 5.000,00 5.000,00 7.000,00 7.000,00
2.32 Agua 2.675.00 2.675.00 500,00 500,00 1.000,00 1,000,00 500,00 500,00 1.000,00 1.000,00 500,00 500,00 1.000,00 1,000,00 1.500,00 1.500,00
2.33 Telefone e R 4.000,00 4.000,00 6.000,00 6.000,00 4.000,00 4.000,00 6.000,00 6.000,00 4.000,00 4.000,00 6.000,00 6.000,00 10.000,00 10.000,00
2.3.4 Malote 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
2.35 Material de escritorio 1.000,00 1.000,00 2.000,00 2.000,00 1.000,00 1.000,00 2.000,00 2.000,00 1.000,00 1.000,00 2.000,00 2.000,00 5.000,00 5.000,00
2.3.6 Material de limpeza 2.675,00 2.675,00 700,00 700,00 1.500,00 1.500,00 700,00 700,00 1.500,00 1.500,00 700,00 700,00 1.500,00 1.500,00 3.000,00 3.000,00
2.3.7 Material de informatica 1.500,00 1.500,00 3.000,00 3.000,00 1.500,00 1.500,00 3.000,00 3.000,00 1.500,00 1.500,00 3.000,00 3.000,00 6.500,00 6.500,00
2.3.8 Medicamentos 400,00 400,00 1.000,00 1,000,00 400,00 400,00 1.000,00 1.000,00 400,00 400,00 1.000,00 1.000,00 2.000,00 2.000,00
2.4 |SINALIZAGAO DE OBRA
2.4.1 8 13.628 16 27.256 8 13.628 16 27.256 12 20.442 24 40.884 50 85.176
2.4.2 Placas 1.000,00 1.000,00 2.000,00 2.000,00 750,00 750,00 1.500,00 1.500,00 1.000,00 1.000,00 2.000,00 2.000,00 3.000,00 3.000,00
243 Barreiras 500,00 500,00 1.000,00 1,000,00 500,00 500,00 1,000,00 1.000,00 500,00 500,00 1.000,00 1,000,00 2.000,00 2.000,00
2.4.4 Cones 200,00 200,00 600,00 600,00 150,00 150,00 150,00 150,00 200,00 200,00 600,00 600,00 1.000,00 1.000,00
2.45 inali Luminosa 150,00 150,00 350,00 350,00 50,00 50,00 100,00 100,00 150,00 150,00 500,00 500,00 1.000,00 1.000,00
3 ITENS EXCLUSIVOS DO SICRO 3 EM FUNGAO DAS ALTERAGOES METODOLOGICAS PROPOSTAS
31 Ferramentas 8.360,00 Néo — incluido no célculo dos salarios
3.2 EPI 1.372,64 Nao — incluido no célculo dos salarios OBS: (1) Os encarregados no SICRO 3 s&o contabilizados na
3.3 a 11.823,00 Nao — incluido no célculo dos salarios Administracéo local e néo foram considerados nesta
3.4 Transporte 10.509,71 Nao — incluido no célculo dos salarios comparagao
35 C: 2.675,00 2.675,00
3.6 Diarias e passagens 1.387,60 1.387,60
TOTAL MENSAL 342.222,77 320.760,24 636.454,35 375.053,40 653.562,39 413.869,01 667.627,05 1.152.122,01
MESES 55 24 24 24 24 24 24 24
TOTAL PARCIAL DA ADMINISTRACAO LOCAL 18.822.252,53 7.698.245,66 15.274.904,46 9.001.281,60 15.685.497 37 9.932.856,21 16.023.049,18 27.650.928,31
VALOR REFERENCIAL DA OBRA 105.000.000,00 100.000.000,00 200.000.000,00 100.000.000,00 200.000.000,00 100.000.000,00 200.000.000,00 400.000.000,00
PERCENTUAL PARCIAL DA ADMINISTRACAO LOCAL 17,93%) 7,70% 7,64%) 9,00%) 7.84% 9,93%) 8,01%) 6,91%)|
4 SERVIGOS TECNICOS (POR OBRA)
41 Ci ambiental 50.000,00) 50.000,00] 100.000,00 100.000,00 100.000,00) 100.000,00 250.000,00
42 C: ia técnica 0 0| 0 100.000,00| 100.000,00]
43 Ci ia juridica 150.000,00 400.000,00| 375.000,00 423.000,00
TOTAL DA ADMINISTRACAO LOCAL [ 1882225253 | [ 789824566 | | 15.724.904.46 | [ 9476.281,60 ] [ 16208.497,37 [ 10132856,21 | [ 1612304918 [ 28.000.928,31
PERCENTUAL DA ADMINISTRACAO LOCAL [ 17.93% | [ 700w | [ 7eew | [ oasw | [ siow | [ 1013% | [ Boew | [ 7.00%




Diretoria Geral
Memorando Circular n® | % /2010/DG/DNIT

Brasilia, 07 de junho de 2010.

As Superintendéncias Regionais do DNIT

Assunto: Levantamento dos recursos de administragio local de obras

Senhores Superintendentes

O DNIT vem realizando estudos de atualizagdo de seu sistema de custos, prevendo
dentre outras alteragdes, a retirada, para as planilhas de quantidade e servigos, da administragdo
local das obras.

Nesse sentido foi desenvolvido para o SICRO 3 um modelo de estimativa da
administra¢do local, que no entanto necessita ser calibrado com dados reais de campo.

Estando o trabalho em fase final, solicitamos o empenho dessa Superintendéncia que
promova junto as Unidades Locais, o preenchimento do formularic em anexo, intitulado
“Levantamento dos recursos de administragéio local de obras de infraestrutura”, por obra em
andamento.

O retorno dessas informagles devera ser efetpadé}zté 30/07/2010, juntamente com as
medigdes de junho/2010, para que seja realizada a ﬂna’liza%ao do trabalho.

Atenclosam

Vi |
.V
LUIZ ANTONIO PAGOT
Diretor Gergl do DNIT
._/ o s J;{.

F i A



LEVANTAMENTO DOS RECURSOS DE ADMINISTRACAO LOCAL DE OBRAS DE INFRAESTRUTURA

UNIDADE LOCAL: | UF: DATA DO LEVANTAMENTO: {12010
TIPO DE OBRA: PRAZO DA OBRA (meses):
VIA:
TRECHO:
SUBTRECHO:
SEGMENTO:
EMPRESA: CONTRATOC: DATA BASE:
VALOR GLOBAL (PI): VALOR MEDIDO (PI):
ITEM DESCRIGAD QUANTIDADE ITEM DESCRiQﬁU QUANTIDADE
MAQ DE OBRAT 15 " DIVISAO DE EQUIPAMENTOS (MANUTENGAO)
~ GERENCIA DO PROJETO. 1.5.1 Engenheira Mecanico

¥ Gerante do F"rojetn [ 15.2 Contralader

Secretiria | P DIVISAD DE PRODUGAC

S8 DIVISAO ADMINISTRATIVA 1.6.1 Engenheiro de Produgac

Chefe Administrativo . 162 Encarregado Geral

Chefe de Pessoal

Auxiliar de Recursos Humanos ity

1.2.4 Apentadar 2141 Veiculo Leve

125 Encarregado de Finangas 2.1.2 Komby

1.28 Caixa 2.1.3 Pick Up =]
1.2.7 Encarregado de Suprimentos 2.1.4 Onibus

1.2.8 Almoxarife Ambulancia

1.2.9 Comprador 20D R QUIPAMENTOS INDIRETOS
1.2.10 | Auxiliar de Suprimentos 2.21 Conjunto de topografia
1.2.11 Encarregado da Servicos Gerais 222 Coenjurto de laboratério de solos
1.2.12 Chafe de Seguranga Conjunta de laboratdrio de concreto
1213 Faxineiro Conjunto de laboratério de asfalte
1214 | \igia Carreta Prancha
1.2.15 Porteiro Caminhao Cembaio

| 1.2.16 Bembeiro Caminhio Abastecimento -

1217 | Copeiro Caminhao Munck
1.2.18 Recepcionista Retroascavadeira (Manutengdo de Canteiro)
1.2.18 Eletricista Motoniveladora (Manutencao de Cantairo)

1.3 Caminhao Fipa (Manutengdo de Canteiro)

Engenheiro da Seguranga

1.3.1 Grupo gerador (Trabalhos Noturnos)
1.3.2 Médico do Trabalhe " MANUTENGZAD DE CANTEIRC {DESPESA MENSAL EM REAIS)
1.33 Téchico da Saguranga 3. Energia alétrica
134 Técnico de Melo Ambienta 232 Agua
1.3.5 Técnico de Enferrmagem 233 Telefone
1.3.6 Auxiliar de Enfermagem 234 Malote
14 | DIVISAODE ENGENHARIA'® = 2.35 Material de escritdrio
1.4.1 Engenheira 2386 Material de limpeza
1.4.2 Engenheirs de Plansjaments 237 Material de informatica
1.4.3 Engenheiro da Qualidade 3. Medicamentos
1.4.4 Chefe de Controle 2.4 SR ‘-'SINAUZA%O \DE OBRA
1.45 Auwdiliar Técnico de Planejamento 241 Sinalizador
1.4.86 Técnico de Informdtica 2.4.2 Placas
147 Cadista 2.43 Barreiras
1.4.8 Técnico da Qualidade 2.4.4 Cones
148 Apontader 245 Sinalizagio Luminosa
1.4.10 Topdgrafo o - i - “OUTROS [ESPECIFICAR)
1.4.11 Nivelador 31
1.4.12 Auxiliar de Topografia 3.2
1.4.13 Encamregado de Laboratorio 33
1.4.14 Laberatorista 3.4
1.4.15 Auxiliar de Laberatdrio 3.5
1.4.16 Chefe de Medicio 36
1.4.17 Cadista 3.:(
1.4.18 | Auxiliar Técnico 38
oBS: 4) TIPO DE OBRA: CONSTRUGAD, AMPLIAGAD, RESTAURACAD, CREMA, DRAGAGEM, DERROCAGEM, PORTO, ETC...
2) VA RODOVIA BR 2C0UUF, FERROVIA, RID, ETC...
3) CONTRATES, VALOR (PRECOS INICIAIS) E DATA BASE SAC INFORMAGOES INDISPENSAVEIS A
4) VALOR GLOBAL: INFORMAR VALOR GLOBAL A P - VALOR MEDIDO: INFORMAR VALOR MEDIDO ATE A DATA DO LEVANTAMENTD ﬂ /
5] APONTAR AS QUANTIDADES EFETIVAMENTE EM UTILIZAGAD NA OBRA NA DATA DO LEVANTAMENTO ! |[
Retomar para: COORDENAGAQ GERAL DE CUSTOS DE INFRAESTRUTURA - CGCIT/ONIT

Setor de Autarquias Nerte (SAN) — Quadra (QD.) 03, Lote "A" Sala 44,84
Edificio Nucleo dos Transportes. Brasilia — Distrito Federal (DF). CEP: 70.040-902.
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ANALISES E PROPOSICOES AO SICRO 3E BDI A NEOR
COMISSAO DNIT/ANEOR ==t

3- MOBILIZACAO E DESMOBILIZACAO

De acordo com o Sicro 2, mobilizacdo e desmobilizacdo compreende “as
despesas para transportar, desde sua origem até o local onde se implantara o
canteiro, os recursos humanos nao disponiveis no local da obra, bem como
todos os equipamentos e instalagdes (usinas de asfalto, centrais de britagem,
centrais de concreto, etc.) necessarios as operacdes que ai serdo realizadas.
Estdo, também, ai incluidas as despesas para execucdo das bases e
fundacdes requeridas pelas instalagfes fixas e para sua montagem, colocando-

as em condic&o de funcionamento.™

No SICRO 2, a mobilizacdo da obra era remunerada através de verba
equivalente a 2,66% do custo direto. Ocorre que “sempre que se adotam
formas de remuneracao atreladas a quantidades de trabalho realizado para
itens cujos custos sejam fixos ou crescam com 0s prazos de execucao da obra,
esta-se criando a possibilidade de uma inadequacdo no valor pago em relagéo
a seu custo. E o que ocorre, por exemplo, quando se rateiam sobre os custos
diretos — pagos segundo quantidades realizadas — os custos de mobilizacéo e

desmobilizac&o de equipamento (...) que tém custos fixos.”

Assim, se ocorriam variacoes, em relagdo ao inicialmente previsto, nos
quantitativos de servigos arrolados como itens do custo direto, a remuneracéo
do item de mobilizacdo e desmobilizacdo também variava, sem que

necessariamente seus custos tivessem se alterado nas mesmas propor(;(”)es.

Desse modo, o DNIT, em consonancia com as determinagdes do Tribunal de
Contas da Uniéo, transferiu o item mobilizagdo e desmobilizagéo do BDI para a
planilha orcamentéaria, passando a orcar estas despesas de acordo com o
custo estimado de mobilizacdo dos equipamentos a partir da capital mais

préxima a obra.

*Manual de Custos Rodoviarios do DNIT — Metodologia e Conceitos — Volume 1, p. 07.
> Manual de Custos Rodoviarios do DNIT — Metodologia e Conceitos — Volume 1, p. 09.
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Ressalte-se que o Manual de Custos Rodoviarios do DNIT (SICRO 2) indica
que, de um modo geral, a desmobilizacdo de equipamentos e instalacdes se
faz a fim de transporta-los para uma nova obra, motivo pelo qual ndo seria
prevista parcela especifica para este fim, com vistas a evitar dupla

remuneracgao.

No entanto, de forma escorreita, o SICRO 3 reconhece que “o fato de uma
desmobilizacdo coincidir com a mobilizagcdo para uma nova obra é raro e so

ocorre eventualmente, ndo podendo ser tomado como regra.”®

Ademais, se as empresas nao recebessem a remuneragcdo pela
desmobilizacdo ndo seriam obrigadas a retirar, ao final da obra, os restos de
instalagbes, como tanques usados, bases de usinas e outros, podendo

provocar, assim, agressao ao meio-ambiente.

Em vista disso, o entendimento atual € de que a parcela de desmobilizacdo
seja remunerada. Para tanto, o SICRO 3 apresenta composicbes de
Mobilizacdo e de Desmobilizacdo, para diferentes equipes mecanicas. Desse
modo, no Manual de Custos de Infra-Estrutura de Transportes, este item é
assim definido e estimado:

“A mobilizagcdo e desmobilizacdo s&o o conjunto de providéncias e
operacgdes que o executor dos servicos tem de efetivar a fim de levar
seus recursos, em pessoal e equipamento, até o local da obra, e
fazé-los retornar ao seu ponto de origem, ao término dos trabalhos.

Em condicfes reais, uma empresa contratada mobiliza seu pessoal
a partir de sua sede ou escritorios regionais, desloca-o de outra obra
e admite algumas categorias profissionais no préprio local da obra.O
equipamento, também, pode ter diversas origens, tais como patios e
oficinas da empresa, outras obras que a empresa tenha realizado ou
que esteja realizando, ou pétios de fabricantes/representantes,
gquando se tratar de equipamento novo, adquirido especialmente
para determinada obra.

Manual de Custos de Infra-Estrutura de Transportes - Metodologia e Conceitos - Volume 1, p. 5
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A partir dos estudos do planejamento da obra, contidos em seu
Projeto Final, dos Quadros de Quantidades, das Composi¢cOes de
Servicos, do dimensionamento das instalacbes de canteiro, bem
como do seu cronograma, dimensiona-se o parque de equipamentos
gue sera necessario mobilizar para execucéo da obra.

Para fins de mobilizagdo, o parque de equipamentos ¢é
habitualmente grupado em trés tipos:

- veiculos leves;

- equipamentos de pequeno porte;

-_equipamentos de grande porte.

Os veiculos leves e caminhfes comuns se deslocam até o local da
obra por seus préprios meios, salvo situacfes especiais, até onde a
rede rodoviaria permita. Nos casos comuns, 0 custo de mobilizacdo
corresponde, portanto, ao custo operacional de cada um desses
veiculos, para vencer a distancia a ser percorrida, acrescido das
despesas de alimentacdo e hospedagem do respectivo motorista. O
deslocamento de frota de caminhdes comuns gera, ainda, uma
oferta de capacidade de transporte, que deve ser aproveitada para
absorver parte da carga necessaria a transportar para a obra.

Os equipamentos de pequeno porte, juntamente com as
ferramentas, pecas e utensilios de toda ordem, representam
tonelagem consideravel. Para efeito de distingdo, podem-se definir
0S equipamentos de pequeno porte como aqueles cujo peso
individual ndo chega a atingir 10 t. Parte dessa tonelagem sera
absorvida pela capacidade de transporte do proprio executor, gerada
pelo deslocamento de seus caminhdes comuns. O custo de
mobilizacdo, nesse caso, sera representado pelos custos de carga,
descarga e seguro. O restante dessa carga terd seu custo de
mobilizacdo estimado a partir dos niveis de custo de transporte
comercial comum, para a distancia considerada.

Equipamentos de grande porte sdo os que, pelo seu peso ou
dimensdes, requerem transporte em carreta, com ou sem escolta. O
transporte com escolta é exigido para equipamentos de mais de 60 t
ou de dimensbes que ultrapassem 3,20 m de largura, 25 m de
comprimento e 5 m de altura. No caso mais complexo, o custo desse
transporte sera composto por trés parcelas. Cada uma delas é
calculada da seguinte forma:

a) Preco basico: O preco basico do transporte, em R$/t.km, é
fornecido por empresas especializadas na prestacdo desses
servicos e depende do tipo do veiculo capaz de realiza-lo,
tendo em vista 0 peso e as dimensdes da carga.
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b) TUV — Taxa de Utilizacdo Viaria: Essa taxa é cobrada pelo
DNIT sempre que o peso bruto total (PBT) do conjunto
carga/cavalo/carreta ultrapasse 45 t.

c) Preco de escolta: Sempre que o conjunto carga/cavalo/carreta
ou qualquer de suas partes excederem as dimensdes limites
mencionadas ou que o PBT exceder a 60 t, o transporte sera
obrigatoriamente acompanhado por escolta.

Este Manual oferece uma inovagdo no assunto Mobilizacédo e
Desmobilizacdo. Apresenta as composi¢cdes de custos para
diferenciadas equipes mecéanicas e para diferenciados padrdes de
obras. Sao detalhadas as seguintes equipes para mobilizacdo e para
desmobilizacao:
e Terraplenagem — com trator e carregadeira; com escavadeira
e Pavimentacdo Rodoviaria - base e sub-base sem usina; c/
usina de solo e brita; ¢/ usina de PMF
e Pavimentacdo Rodoviaria Flexivel - ¢/ usina de PMF; c/ usina
de asfalto
e Pavimentacdo Rodoviaria - reciclagem
e Pavimentacdo Rodoviaria Rigida - pav. concreto; pav. concreto
rolado
 Pavimentac&o Rodoviéria - reciclagem”.”

A Comissao entende que a metodologia proposta pelo SICRO 3 para a
composicao dos precos de mobilizacdo e desmobilizacdo é de dificil aplicagdo
para a medicdo dos servicos e sua aplicagdo provavelmente acarretaria
desvios, além de indesejaveis custos adicionais de controle e

acompanhamento na obra por parte da fiscalizacéo.

Observe que a forma proposta pelo SICRO 3 para a remuneracdo dos servi¢cos
de mobilizacdo e desmobilizacdo, se baseada em precos unitarios para
mobilizacdo por equipes mecanicas, independe do porte da obra ou
caracteristica desta, desde que a composi¢do do preco seja feita de forma
analitica a partir dos dados obtidos do planejamento e dimensionamento dos

recursos da obra, conforme definido no proprio Manual.

7 Manual de Custos de Infra-Estrutura de Transportes - Metodologia e Conceitos - Volume 1, p. 93 ¢ 94
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Cabe destacar que o detalhamento proposto no SICRO 3 para calculo da
mobilizacdo e desmobilizacdo de todos os tipos de equipamentos, inclusive os
de pequeno porte e também das equipes mecéanicas resulta em mais de 360

composicdes de precos unitarios.

Além disso, os custos referentes a mobilizacdo e desmobilizacdo da méo de
obra n&o foi detalhado, sendo referido somente numa pequena observagédo do
item “mobilizacdo/desmobilizacdo de equipamentos de pavimentagcdo em
concreto rolado - obras de médio ou de grande porte — km”, do qual consta:
“A mobilizacdo e a desmobilizacdo da mao-de-obra serdo pagas
pelos precos dos servicos Mobilizacdo de 6nibus com capacidade de
52 lugares e Desmobilizacdo de 6nibus com capacidade de 52

lugares, em km”,

Esta consideragéo pressupde que todo o pessoal a ser mobilizado para a obra
utilizard 6nibus de 52 lugares, o que, no entendimento da Comissdo, ndo
corresponde a realidade, pois € comum a mobilizacdo de pessoal de nivel
médio e superior através de transporte aéreo. Ademais, ndo se deve esquecer
que a localizacdo de algumas obras exige transportes aéreos, ou mesmo em

vias navegéveis, para parcela significativa do efetivo da obra.

Nesse contexto, a Comissdo entende necessario ajustar a metodologia

proposta do SICRO 3 a realidade de mercado.

Como se sabe, os projetos de engenharia apresentam no seu conteudo os
histogramas de equipamentos e mado de obra, que sdo fundamentais para

elaboracao do custo de mobilizagdo e desmobilizacéo.

Resumidamente, o produto da quantidade dos itens constantes destes
histogramas (equipamentos e mao de obra), pelo custo da mobilizacdo de cada

item, resulta no custo total de mobilizagdo de equipamentos e de mao de obra.
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PR

Acrescentando-se 0s custos para mobilizacdo de pequenos equipamentos e
outros materiais, bem como os gastos com mudancas, totaliza-se o custo de

mobilizagdo de uma obra.

A seguir, apresentamos um modelo que consideramos mais preciso e de facil
elaboracdo, e medicdo do custo referente a mobilizacdo de uma obra. Vale
observar que, como a desmobilizacdo refere-se ao retorno dos equipamentos,
mao de obra, etc. ao ponto de origem, ao término dos trabalhos, os custos de

desmobilizacdo e mobilizacdo séo iguais.
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3.1- MOBILIZACAO E DESMOBILIZACAO DOS EQUIPAMENTOS

3.1.1-__CONSIDERACOES

= Quantidade de equipamentos

Definido pelo HISTOGRAMA DE EQUIPAMENTOS constante do projeto da

obra.

= Distancia de Origem dos Equipamentos (km)

Tabela de Origem dos Equipamentos

EQUIPAMENTO ORIGEM EXEMPLOS
Equip p/ Pavimento
Concreto
Equipamentos Especiais Cotacéo especifica Guindastes de alta
capacidade

Equipamentos de tuneis

Equipamentos de Grande

Porte Regional * Vide tabela anexa
50% Regional

Veiculos de Producéo 50% Capital mais Vide tabela anexa
proxima

Pequenos Equipamentos Capital mais proxima

* Origem Regional: Considera da distancia entre a obra e a Capital
mais préxima somada a distancia média entre as Capitais por
Regido (Sul, Sudeste, Centro-Oeste, Nordeste e Norte), apresentado

em tabela anexa.
» Veiculos transportadores
Preestabelecido para o transporte de todos o0s equipamentos constante das

composicdes de precos unitarios do SICRO 3 (abaixo constam tabelas para

cada condicao)
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Caminh&o carroceria ou bau;
Carreta até 30 t;
Carreta acima de 30 t;

Carreta acima de 30 t com escolta.

OBS: Os valores adotados para o transporte rodoviario de equipamentos no

SICRO 3 serdo sempre comerciais, obtidos junto a transportadoras

especializadas, representando, assim, o custo por Km.

Imperioso observar que o DNIT devera manter atualizadas, no SICRO

3, as informagdes referentes aos custos comerciais dos transportes

indicados, tal como ocorre para todos os demais custos referenciais do
DNIT.

‘ 3.1.2-__EQUIPAMENTOS DE GRANDE PORTE

Com base no Histograma de Equipamentos, e dos precos comerciais por

viagem determina-se o valor para o transporte de cada equipamento, que sera

acrescido de uma hora produtiva referente ao tempo de carga e descarga do

equipamento,as horas improdutivas e o seguro do bem transportado calculado

em funcédo do valor de aquisicdo do equipamento. O Produto do numero de

equipamentos pelo custo do seu transporte totalizara o custo de mobilizagdo

dos equipamentos de grande porte.

Custo de mobilizacéo:

CR = Custo transporte comercial rodoviario (valor por Km);

D = Distancia de transporte dos equipamentos calculada conforme
tabela de origem dos equipamentos;

Velocidade média dos transportadores = 40 Km/h

CF ou CM = Custos do transporte comercial fluvial ou maritimo para
obras especificas que exigem tais meios de transporte;

HI = Custo horéario improdutivo do equipamento, sem operador;
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e HP = Uma hora produtiva referente ao tempo necessério para
carregar e descarregar o equipamento;

e S = Seguro (0,15% sobre valor de aquisi¢ao do equipamento).

Custo de Mobilizagao por Equipamento =
(CR x D) + CF + CM + (HI x D/40) + 1xHP + S

Custo de Desmobilizag&o = Custo de Mobilizagao

DETERMINACAO DO MEIO DE TRANSPORTE UTILIZADO PARA MOBILIZACAO E
DESMOBILIZACAO DE EQUIPAMENTOS DE GRANDE PORTE

EQUIPAMENTO

ITEM EQUIPAMENTOS UTILIZADO
1 Equipamentos de Grande Porte
11 Equipamentos de Produgédo
E001 TRATOR DE ESTEIRAS NEW HOLLAND 7D - COM LAMINA Carreta até 30 t
E002 TRATOR DE ESTEIRAS CATERPILLAR D6M - COM LAMINA Carreta até 30 t
E003 TRATOR DE ESTEIRAS CATERPILLAR D8R - COM LAMINA Carreta acima de 30 t com escolta
E005 MOTOSCRAPER CATERPILLAR 621 G Carreta acima de 30 t com escolta
E006 MOTONIVELADORA CATERPILLAR 120 H Carreta acima de 30 t
E009 CARREGADEIRA DE PNEUS CATERPILLAR : 924G- 1,72 M3 Carreta até 30 t
E010 CARREGADEIRA DE PNEUS CATERPILLAR : 950G - 3,1 M3 Carreta acima de 30 t
e R
E015 MOTONIVELADORA CATERPILLAR 140 H Carreta acima de 30 t
E016 CARREGADEIRA DE PNEUS CASE W-20 - 1,33 M3 Carreta até 30 t
EO055 ROLO COMPACTADOR CATERPILLAR CS423E PE DE Carreta até 30 t

CARNEIRO VIBR.

ROLO COMPACTADOR DYNAPAC CT-262 PE DE .
EO056 CARNEIRO TAMPING Carreta até 30 t

E062 Eg_(l;AVADEIRA HIDRAULICA CATERPILLAR 330 CL- COM Carreta acima de 30 t

£063 ESCAVADEIRA HIDRAULICA CATERPILLAR 320CL - C/EST.- Carreta acima de 30 t
CAP 6000L P/ LONGO ALCANCE

ROLO COMPACTADOR DYNAPAC CC431-TANDEN VIBR. .
E102 AUTOP 10,0T Carreta acima de 30 t

ROLO COMPACTADOR TEMA TERRA SPV 84 - LISO,

E103 VIBRAT. AUTOP. Carreta até 30 t
E104 ROLO COMPACTADOR DYNAPAC : CC-222 - LISO, TANDEN Carreta acima de 30 t
VIBRAT.
ROLO COMPACTADOR TEMA TERRA SP 8000 - DE PNEUS .
E105 AUTOPROP. Carreta acima de 30 t
E109 DISTRIBUIDOR DE AGREGADOS : WIRTGEN : SD-1 - Carreta até 30 t

AUTOPROPELIDO

VIBRO-ACABADORA DE ASFALTO :CIFALI : VDA-206 - .
E114 SOBRE PNEUS Carreta acima de 30 t
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DETERMINACAO DO MEIO DE TRANSPORTE UTILIZADO PARA MOBILIZACAO E

DESMOBILIZACAO DE EQUIPAMENTOS DE GRANDE PORTE

EQUIPAMENTO

ITEM EQUIPAMENTOS
Q UTILIZADO
ROLO COMPACTADOR MULLER RT82H - ESTATICO .
E117 TANDEN AUTOP. Carreta até 30 t
E118 ROLO COMPACTADOR TANDEN VIBRAT. 15T Carreta até 30 t
E119 ROLO COMPACTADOR MULLER AP23 - DE PNEUS ESTAT. Carreta acima de 30 t
AUTOP.
ROLO COMPACTADOR DYNAPAC CA15 - LISO .
E121 VIBRAT. AUTOPROP. Carreta até 30 t
E126 FRESADORA A FRIO WIRTGEN 1000 C Carreta acima de 30 t
E127 FRESADORA A FRIO WIRTGEN 2000 DC Carreta acima de 30 t
E128 2R(I)EOC(:)ICLADORA DE PAVIMENTO WIRTGEN - A FRIO WR- Carreta acima de 30 t com escolta
E129 2R5Eo%|CLADORA DE PAVIMENTO WIRTGEN - A FRIO WR- Carreta acima de 30 t com escolta
E138 Eg—réAS%IIéIZADOR/RECICLADORAA FRIO : CATERPILLAR : Carreta acima de 30 t
E139 ROLO COMPACTADOR DYNAPAC CA25 - LISO AUTO. Carreta até 30 t
VIBRAT.
E142 ROLO COMPACTADOR DYNAPAC CP271 - DE PNEUS Carreta acima de 30 t
VIBRO-ACABADORA DE ASFALTO CIFALI VDA-600BM - .
E149 SOBRE ESTEIRAS Carreta acima de 30 t com escolta
ROLO COMPACTADOR CATERPILLAR OS-360 C - .
E151 AUTOPROP. DE PNEUS 25 T Carreta acima de 30 t
E156 CARREGADEIRA DE PNEUS CASE 40 XT - C/ VASSOURA Carreta até 30 t
DE 1,80 M
E160 E?SEUSéADORA E DISTRIBUIDORA DE SOLO GOMACO 9500 - Carreta acima de 30 t
E201 COMPRESSOR DE AR ATLAS COPCO XA 125PD - 250 PCM Carreta até 30 t
E202 COMPRESSOR DE AR ATLAS COPCO XA 175 - 350 PCM Carreta até 30 t
E203 COMPRESSOR DE AR ATLAS COPCO XA 360 SD - 764 PCM Carreta até 30 t
PERFURATRIZ SOBRE ESTEIRAS ATLAS COPCO ROC .
E205 442PC - CRAW Carreta acima de 30 t
E208 COMPRESSOR DE AR ATLAS COPCO XA90PD - 180 PCM Carreta até 30 t
E066 CHATA - 25M3 COM REBOCADOR Carreta até 30 t
E330 ESPALHADORA DE CONCRETO GOMACO PS 2600 Carreta até 30 t
ACABADORA DE CONCRETO GOMACO GP-2600 - FORMA .
E331 DESLIZANTE Carreta acima de 30 t com escolta
TEXTURIZADORA E LANCADORA GOMACO TC 400 - COM .
E332 ESTACAO METEOROLOGICA Carreta acima de 30 t com escolta
1.2 Usina de Asfalto a Quente - 90/120 t/h
USINA DE ASFALTO A QUENTE 90/120 T/H - ALIMENTADOR .
E147 DE AGREGADOS - SILO FRIO Carreta acima de 30 t
USINA DE ASFALTO A QUENTE 90/120 T/H - SECADOR DE .
E147 AGREGADOS Carreta acima de 30 t
USINA DE ASFALTO A QUENTE 90/120 T/H - CORREIAS .
E147 TRANSPORTADORAS DE AGREGADOS Carreta acima de 30 t
USINA DE ASFALTO A QUENTE 90/120 T/H - MISTURADOR .
E147 (SILO QUENTE) Carreta acima de 30 t
USINA DE ASFALTO A QUENTE 90/120 T/H - CABINE DE .
E147 COMANDO Carreta acima de 30 t
E147 USINA DE ASFALTO A QUENTE 90/120 T/H - CALDEIRA DE Carreta acima de 30 t
ASFALTO
USINA DE ASFALTO A QUENTE 90/120 T/H - BALANCA .
E147 INDUSTRIAL Carreta acima de 30 t
E110 USINA DE ASFALTO A QUENTE 90/120 T/H - CONJUNTO DE Caminh3o carroceria

ACESSORIOS
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DETERMINACAO DO MEIO DE TRANSPORTE UTILIZADO PARA MOBILIZACAO E

DESMOBILIZACAO DE EQUIPAMENTOS DE GRANDE PORTE

EQUIPAMENTO

ITEM EQUIPAMENTOS
Q UTILIZADO
TANQUE DE ESTOCAGEM DE ASFALTO CIFALI : - 20.000 L - - .
E110 Caminhao carroceria
CAP 50/60
TANQUE DE ESTOCAGEM DE ASFALTO CIFALI : - 20.000 L - _ .
E110 Caminhéo carroceria
CAP 50/60
TANQUE DE ESTOCAGEM DE ASFALTO CIFALI : - 20.000 L - _ .
E110 Caminh&o carroceria
CAP 50/60
E110 '(I;:\/IN:?OUE DE ESTOCAGEM DE ASFALTO CIFALI : - 20.000 L - Caminh&o carroceria
TANQUE DE ESTOCAGEM DE ASFALTO CIFALI : - 20.000 L - _ .
E110 RR-1C Caminh&o carroceria
TANQUE DE ESTOCAGEM DE ASFALTO CIFALI : - 20.000 L - _ .
E110 RR-2C Caminh&o carroceria
E110 TANQUE DE ESTOCAGEM DE ASFALTO CIFALI : - 20.000 L - Caminh&o carroceria
OLEO DIESEL
TANQUE DE ESTOCAGEM DE ASFALTO CIFALI : - 20.000 L - _ .
E110 Caminh&o carroceria
OLEO BPF
1.3 Usina Misturadora de Solos - 350/600 t/h
USINA MISTURADORA DE SOLOS 350/ 600 T/H - .
E106 ALIMENTADOR DE AGREGADOS Carreta acima de 30 t
USINA MISTURADORA DE SOLOS 350/ 600 T/H - .
E106 TRANSPORTADORAS DE AGREGADOS Carreta acima de 30 t
USINA MISTURADORA DE SOLOS 350/ 600 T/H - .
E106 MISTURADOR DE AGREGADOS (SILO FRIO) Carreta acima de 30t
USINA MISTURADORA DE SOLOS 350/ 600 T/H - CABINE .
E106 DE COMANDO Carreta acima de 30 t
E106 USINA MISTURADORA DE SOLOS 350/ 600 T/H - Caminhdo carroceria
CONJUNTO DE ACESSORIOS
1.4 Usina Misturadora de Pré Misturado a Frio - 60/100 t/h
USINA MISTURADORA DE PMF 60/ 100 T/H - .
E115 ALIMENTADOR DE AGREGADOS Carreta acima de 30t
USINA MISTURADORA DE PMF 60/ 100 T/H - .
E115 TRANSPORTADORAS DE AGREGADOS Carreta acima de 30 t
USINA MISTURADORA DE PMF 60/ 100 T/H - .
E115 MISTURADOR DE AGREGADOS Carreta acima de 30 t
USINA MISTURADORA DE PMF 60/ 100 T/H - CABINE DE .
E115 COMANDO Carreta acima de 30 t
E115 USINA MISTURADORA DE PMF 60/ 100 T/H - CONJUNTO Caminh&o carroceria
DE ACESSORIOS
15 Conjunto de Britagem - FACO - 80 m3/h
E225 CONJpNTO DE BRITAGEM FACO 80 M3/H - BRITADOR Carreta acima de 30 t
PRIMARIO
CONJUNTO DE BRITAGEM FACO 80 M3/H - BRITADOR .
E225 SECUNDARIO (CONICO 1) Carreta acima de 30 t
CONJUNTO DE BRITAGEM FACO 80 M3/H - BRITADOR .
E225 SECUNDARIO (CONICO 2) Carreta acima de 30 t
CONJUNTO DE BRITAGEM FACO 80 M3/H - .
E225 PENEIRAMENTO Carreta acima de 30 t
CONJUNTO DE BRITAGEM FACO 80 M3/H - CORREIA .
E225 TRANSPORTADORA 1 Carreta acima de 30 t
CONJUNTO DE BRITAGEM FACO 80 M3/H - CORREIA .
E225 TRANSPORTADORA 2 Carreta acima de 30 t
E225 CONJUNTO DE BRITAGEM FACO 80 M3/H - CORREIA Carreta acima de 30 t

TRANSPORTADORA 3
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DETERMINACAO DO MEIO DE TRANSPORTE UTILIZADO PARA MOBILIZACAO E
DESMOBILIZACAO DE EQUIPAMENTOS DE GRANDE PORTE

EQUIPAMENTO
ITEM EQUIPAMENTOS
Q UTILIZADO
CONJUNTO DE BRITAGEM FAGCO 80 M3/H - CABINE DE .
E225 COMANDO Carreta acima de 30 t
E225 CONJUNTO DE BRITAGEM FAGO 80 M3/H - CONJUNTO DE Caminh3o carroceria
ACESSORIOS
1.6 Central de Concreto - CIFALI - 30 m3/h
CENTRAL DOSADORA DE CONCRETO 30 M3H - .
E323 ALIMENTADOR DE AGREGADOS Carreta acima de 30 t
£323 CENTRAL DOSADORA DE CONCRETO 30 M3H - CORREIA Carreta acima de 30 t
TRANSPORTADORA DE AGREGADOS
CENTRAL DOSADORA DE CONCRETO 30 M3H - )
E323 MISTURADOR DE AGREGADOS (SILO FRIO) Carreta acima de 30t
CENTRAL DOSADORA DE CONCRETO 30 M3H - CABINE .
E323 DE COMANDO Carreta acima de 30 t
E323 CENTRAL DOSADORA DE CONCRETO 30 M3H - Caminhéo carroceria
CONJUNTO DE ACESSORIOS
2. Equipamento de Médio Porte
E007 TRATOR AGRICOLA MASSEY FERGUSON : MF 292/4 Carreta até 30 t
EO011 RETROESCAVADEIRA MASSEY FERGUSON : MF-86HF Carreta até 30 t
E065 DRAGA DE SUCCAO PARA EXTRACAO DE AREIA 6 Carreta até 30 t
MAQUINA PARA PINTURA : SHULZ :MSV-15 NAP - _ .
E211 COMPRES. DE AR Caminhéao carroceria
E223 COMPRESSOR DE AR : LE ROI : -PORTATIL 375 PCM Caminhao carroceria
E343 BETONEIRA : ALFA :-580 L Caminhao carroceria
E301 BETONEIRA : PENEDO : -320 L Caminhéo carroceria
E302 BETONEIRA : PENEDO : - 320 L Caminhéo carroceria
E303 BETONEIRA : ALFA : - 750 L Caminhao carroceria
E£307 FABRICA PRE-MOLDADO CONCRETO : SERVIMAQ : - Caminhéo carroceria
TUBOS D=0,2 M
£308 FABRICA PRE-MOLDADO CONCRETO : SERVIMAQ : - Caminh3o carroceria
TUBOS D=0,3 M
E£309 FABRICA PRE-MOLDADO CONCRETO :SERVIMAQ : - Caminh3o carroceria
TUBOS D=0,4 M
E£310 FABRICA PRE-MOLDADO CONCRETO : SERVIMAQ : - Caminh3o carroceria
TUBOS D=0,6 M
E311 FABRICA PRE-MOLDADO CONCRETO : SERVIMAQ : - Caminhéo carroceria
TUBOS D=0,8 M
FABRICA PRE-MOLDADO CONCRETO : SERVIMAQ : - _ .
E312 TUBOS D=1,0 M Caminhao carroceria
E313 FABRICA PRE-MOLDADO CONCRETO : SERVIMAQ : - Caminhéo carroceria
TUBOS D=1,2 M
E314 FABRICA PRE-MOLDADO CONCRETO : SERVIMAQ : - Caminh3o carroceria
TUBOS D=1,5M
FABRICA PRE-MOLDADO CONCRETO : SERVIMAQ : - o .
E316 MOURAO Caminhao carroceria
£317 FABRICA PRE-MOLDADO CONCRETO : SERVIMAQ : - Caminh3o carroceria
BALIZADOR
FABRICA PRE-MOLDADO CONCRETO : SERVIMAQ : - _ .
E318 GUARDA-CORPO Caminh&o carroceria
E339 FABRIC. PRE-MOLDADO CONCRETO : SERVIMAQ : - Caminhéo carroceria
PLACAS P/ PAVIM.
E501 GRUPO GERADOR : HEIMER : GEHM-40 - 36/40 KVA Caminhao carroceria
E502 GRUPO GERADOR : HEIMER : GEHM-150 - 136 / 150 KVA Caminhé&o carroceria
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DETERMINACAO DO MEIO DE TRANSPORTE UTILIZADO PARA MOBILIZACAO E
DESMOBILIZACAO DE EQUIPAMENTOS DE GRANDE PORTE

EQUIPAMENTO

ITEM EQUIPAMENTOS
Q UTILIZADO
E503 GRUPO GERADOR : HEIMER : GEHM-180 - 164 / 180 KVA Caminh&o carroceria
E504 GRUPO GERADOR : HEIMER : GEHMD-265 - 241/265 KVA Caminhéo carroceria
E505 GRUPO GERADOR : HEIMER : GEHY-12 - 11,4/12,5 KVA Caminh&o carroceria
E507 GRUPO GERADOR : HEIMER : GEHP-110 - 100/ 110 KVA Caminhéo carroceria
E509 GRUPO GERADOR : HEIMER : GEHY-18 - 16,8/ 18,5 KVA Caminh&o carroceria
ROCADEIRA : M. FERGUSON / MARCHESAN : EM TRATOR A .
E601 Caminh&o carroceria
DE PNEUS
E901 CAMPANULA DE AR COMPRIMIDO : BHEMEL : - 3 M3 Caminh&o carroceria
£902 BATE-ESTACAS : MAGAM : IM-750 PM DE GRAVIDADE Caminhdo carroceria
P/600 A 800 KG
E903 BATE-ESTACAS : MAGAM : IM-1450 PM DE GRAVIDADE Caminh3o carroceria
P/3500 A 4000
E908 MAQUINA PARA PINTURA : CONSMAQ 44 - DEMARCACAO Caminh3o carroceria
DE FAIXAS
MAQUINA PARA PINTURA : CONSMAQ FX45-HSP - DE i .
E920 FAIXA A QUENTE Caminh&o carroceria
3. Veiculo de Produgéo - (ida e volta)
EQUIP. DISTRIBUICAO DE ASFALTO FERLEX MONTADO .
E111 EM CAMINHAO Carreta até 30 t
EQUIP. DISTRIBUICAO LAMA ASFALTICA M. .
E122 BENZ/CONSMAQ Carreta até 30 t
E161 EQUIP. DISTR. DE L.A. RUPT. CONTR. M. BENZ/CIFALI Carreta até 30 t

3.1.3-__VEICULOS DE PRODUCAO

» Veiculos transportadores - N&ao ha necessidade, haja vista serem

veiculos autopropelidos.

O custo de transporte de um veiculo de producdo é obtido pelo produto do

namero de horas para sua viagem, a velocidade média de 50 Km/h, pelo seu

custo horario. Acrescentando a este resultado, os custos de alimentacéo,

hospedagem e retorno do motorista a sua base e o seguro do veiculo, obtem-

se o0 custo da mobilizacdo de cada veiculo de producéo, bastando multiplicar

este valor pela quantidade de veiculos,

constante do Histograma de

Equipamentos, para se ter o custo total de mobilizacdo dos veiculos de

producao de uma obra.
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Custo da mobilizagéo:

e D = Distancia de transporte dos equipamentos calculada conforme

tabela de origem dos equipamentos;

CF ou CM = Custos de transporte comercial fluvial ou maritimo para
obras especificas que exigem tais meios de transporte;

HP = Custo horario produtivo do equipamento;

CV = Custo das despesas de viagem referente a alimentacéo,
hospedagem e retorno do motorista a sua base;

S = Seguro (0,25% sobre valor de aquisicao do equipamento).

Custo de Mobilizacao por Veiculo de Producéo=
CF+CM+ (HP xD/50) + CV + S

Custo de Desmobilizagdo = Custo de Mobilizacao

Abaixo apresentamos a relacédo dos veiculos de producéo constante do SICRO

3.
RELACAO DOS VEICULOS DE PRODUCAO
ITEM EQUIPAMENTOS
E400 CAMINHAO BASCULANTE : MERCEDES BENZ : 1420- 5 M3- 8,8T
E402 CAMINHAO CARROCERIA : MERCEDES BENZ : 2423 K - DE MADEIRA
E403 CAMINHAO BASCULANTE : MERCEDES BENZ : LK 1620 - 6 M3 - 10,5T
E404 CAMINHAO BASCULANTE : MERCEDES BENZ : 2423 K -10M3-15T
E405 CAMINHAO BASCULANTE : MERCEDES BENZ : 2423 K - P/ ROCHA 8 M3
E406 CAMINHAO TANQUE : MERCEDES BENZ : L1620/51 - 6.000 L
E407 CAMINHAO TANQUE : MERCEDES BENZ : 2423 K - 10.000 L
E408 CAMINHAO CARROCERIA : MERCEDES BENZ : 710/37-4T
E409 CAMINHAO CARROCERIA : MERCEDES BENZ : L1620/51 - FIXAQ T
E410 CAMINHAO BASCULANTE : MERCEDES BENZ : 1215C-4M3-7,1T
E411 CAVALO MECANICO COM REBOQUE : CAVALO MECANICO M. BENZ/RANDON : LS-1634/45
E412 VEICULO LEVE : VOLKSWAGEN : GOL 1000 AUTOMOVEL ATE 100 HP
E416 VEICULO LEVE : CHEVROLET : S10 PICK UP (4X4)
E421 CAMINHAO TANQUE : MERCEDES BENZ : 2423 K - 13.000 L
E427 CAMINHAO BETONEIRA : VOLKSWAGEN: 17-220 - 11,5 T 5M3
E432 CAMINHAO BASCULANTE : VOLVO BM FM 12 6X4-20 T
E433 CAMINHAO BASCULANTE : VOLVO BM NL-10-320 6X4 - PARA ROCHA
E434 CAMINHAO CARROCERIA : MERCEDES BENZ : L 1620/51 - C/GUINDAUTO
E909 EQUIP. PARA HIDROSEMEADURA :M. BENZ/CONSMAQ : - 5500 L

62
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‘ 3.1.4-_PEQUENOS EQUIPAMENTOS E OUTROS

= Definicho -  Pequenos equipamentos listados abaixo e bens
necessarios para mobiliar e equipar area de acampamento,
escritorios, alojamentos, laboratoérios, refeitérios, ambulatorios e

oficinas, entre outros especificos.
= Veiculos transportadores - Caminh&o Carroceria ou Bad.

Custo da mobilizagéo
¢ N = Numero de viagens calculadas por estimativa;
e CR = Custo transporte comercial rodoviario (valor por Km);
e D = Distancia de transporte dos equipamentos calculada conforme
tabela de origem dos equipamentos;
e CF ou CM = Custos do transporte comercial fluvial ou maritimo para

obras especificas que exigem tais meios de transporte;

Custo de Mobhilizag&o = N x [(CR x D) + CF + CM + S]

Custo de Desmobilizagéo = Custo de Mobilizagao

Anexo consta a relagédo dos pequenos equipamentos constantes no SICRO 3

| DETERMINACAO DO MEIO DE TRANSPORTE UTILIZADO PARA MOBILIZACAO
E DESMOBILIZACAO DE EQUIPAMENTOS DE PEQUENO PORTE
EQUIP.

‘ ITEM EQUIPAMENTOS UTILQIZADO
E101 GRADE DE DISCOS : MARCHESAN :GA 24 X 24 Caminhé&o carroceria
E107 VASSOURA MECANICA : CMV : -REBOCAVEL Caminh&o carroceria
E108 DISTRIBUIDOR DE AGREGADOS :CMV : - REBOCAVEL Caminh&o carroceria
E204 MARTELETE : ATLAS COPCO : RH658-6L - PERFURATRIZ MANUAL Caminhé&o carroceria
E209 MARTELETE : ATLAS COPCO : TEX28 - ROMPEDOR 28 KG Caminh&o carroceria
E210 MARTELETE : ATLAS COPCO : TEX33 - ROMPEDOR 33 KG Caminh&o carroceria
E333 SERRA DE DISCO DIAMANTADO : EDCO : SS-35 - PARA CONCRETO Caminh&o carroceria
E334 SELADORA DE JUNTAS : CRAFCO : EZ100 - Caminhé&o carroceria
E337 REGUA VIBRATORIA : WACKER : CRV 4 - 4,25M Caminhé&o carroceria

| E338 SERRA DE JUNTAS : CLIPPER : C-844 - PARA CONCRETO Caminh&o carroceria




ANALISES E PROPOSICOES AO SICRO 3E BDI
COMISSAO DNIT/ ANEOR

ANEOR
=

ANSOCIACAD NACIOMAL DAY E

PR—

64

DETERMINACAO DO MEIO DE TRANSPORTE UTILIZADO PARA MOBILIZACAO
E DESMOBILIZACAO DE EQUIPAMENTOS DE PEQUENO PORTE

EQUIP.
ITEM EQUIPAMENTOS UTILQIZADO
E340 JATEADORA DE AREIA : ANCO : KlI-2460 — PRESSURIZADO Caminh&o carroceria
E508 GRUPO GERADOR : HEIMER : GEHY-3 - 2,5/ 3,0 KVA Caminh&o carroceria
E602 ROCADEIRA : YANMAR : XTA-TC145 EM MICRO TRATOR Caminh&o carroceria
E603 ROCADEIRA : STIHL : FS-220 - MECANICA (COSTAL) Caminhé&o carroceria
E904 MAQUINA DE BANCADA : COPERCORTE : - SERRA CIRCULAR Caminh&o carroceria
E905 MAQUINA MANUAL : TIRFOR :TU-40 - TALHA GUINCHO P/4 T Caminhé&o carroceria
E906 COMPACTADOR MANUAL : WACKER :ES600 - SOQUETE VIBRATORIO Caminhao carroceria
E907 CONJUNTO MOTO-BOMBA : HERO : 180-SH-75 - COM MOTOR Caminhé&o carroceria
E910 MAQUINA MANUAL : BOSCH : 1361 ESMERILHADEIRA DE DISCO Caminh&o carroceria
E911 TRIPE-SONDA : MAQUESONDA : MACH 850 - TRIPE-SONDA COM MOT Caminh&o carroceria
E912 MAQUINA MANUAL : BOSCH : 1184 FURADEIRA ELETRICA DE IMPACT Caminh&o carroceria
E914 COMPACTADOR MANUAL : WACKER : VPY-1750 - PLACA VIBRATORIA Caminhé&o carroceria
E915 VASSOURA MECANICA : M. BENZ/CONSMAGQ : - EQUIP. VARRED Caminh&o carroceria
E916 MAQUINA MANUAL : STIHL : -MOTO SERRA N° 8 Caminhé&o carroceria
E917 MAQUINA DE BANCADA : FRANHO : C-6A UNIVERSAL DE CORTE Caminhao carroceria
E918 MAQUINA DE BANCADA : WALVIWAS EB-08 - PRENSA EXCENTRICA Caminhé&o carroceria
E919 MAQUINA DE BANCADA : NEWTON : GMN 1202 - GUILHOTINA 8 T Caminh&o carroceria
E921 FUSOR : CONSMAQ : - 600 L MARTELETE : BOSCH :-PERFURADOR Caminh&o carroceria
E922 ROMPEDOR ELETRICO 11316 MAQUINA MANUAL : BOSCH : - Caminhao carroceria
E923 LIXADEIRA 1353-7 Caminhé&o carroceria
E924 EQUIP. PARA SOLDA : MAX BANTAM BANTAM 2000 - TRANSFORMADOR Caminh&o carroceria
E925 APLICADOR DE MATERIAL TERMOPLASTICO : ELGIMAQ Caminhé&o carroceria
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3.2 MOBILIZACAO E DESMOBILIZACAO DE MAO DE OBRA

3.2.1- CONSIDERACOES

‘ * Quantidade de pessoal

Definido pelo HISTOGRAMA DE PESSOAL constante do projeto da obra.

‘ = Distancia de Transporte de Mao de Obra (Km)

Tabela de Origem de Mao de Obra

~ ORIGEM / MEIO DE
NIVEL MAO DE OBRA N EXEMPLOS
DISTANCIA | TRANSPORTE
Nivel Superior,
Encarregados, Aéreo até o Engenheiros,
Pessoal especializado ponto mais Médicos,
| 1 administrativo e Regional préximo / Encarregados,
técnico, Operadores Terrestre por | Administrativo,
de equipamentos veiculo leve Topografos etc.
pesados, etc.
Operadores de o
. Capitais ou Terrestre por -
2 equipamentos de . . . Auxiliares
Cidades polo Onibus
pequeno porte
o o Armadores,

Profissionais e Capitais ou Terrestre por o

3 ] ) ) Carpinteiros,
Motoristas Cidades polo Onibus )

Motoristas
i Serventes,
] Nao ha ]
4 Demais Local L ajudantes,
mobilizagdo o
jardineiros
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3.2.2- MOBILIZACAO E DESMOBILIZACAO DE MAO DE OBRA

Estabelecer o custo unitario por viagem para o transporte de todo o pessoal

através dos meios constante da tabela acima:

e NIVEL1~> Viagem de avidao + Viagem de carro (do aeroporto
mais préximo até obra);

e NIVEL2 > Viagem de 6nibus (Capital ou Cidade P6lo);

e NIVEL 3 > Viagem de 6nibus (Capital ou Cidade Pélo)

¢ Viagens fluviais ou maritimas, para obras especificas que exigem
tais meios de transporte, cujos custos devem ser acrescidos para 0s

niveis que o utilizar.

OBS: Os valores adotados para o transporte do pessoal serdo or¢cados pela
projetista, considerando o valor de passagem convencional para
transporte coletivo rodoviario e o valor minimo das passagens aéreas

cotados a uma antecedéncia de sete dias.

Custo da mobilizacéo
¢ N¢) = Numero funcionarios por Nivel;
e V() = Custo de viagem por Nivel, conforme “Tabela de Origem de
Méao de Obra”, incluindo transporte maritimo ou fluvial para obras

gue o exigirem;

Custo de Mobilizacado de Méo de Obra=
(N1x V1) + (N2 x V2) + (N3 x V3)

Custo de Desmobilizagéo = Custo de Mobilizagéo
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3.2.3- MUDANCAS

Exclusivo para pessoal do NIiVEL 1;
Incluir o custo de viajem para familia dos funcionarios do Nivel 1, considerando

mais trés entes por funcionario

OBS: Os valores adotados para mudancas, serd cotado pela projetista, em
empresas especializadas, considerando as distancias determinadas

conforme o “Tabela de Origem de Mao de Obra”.

Custo da mobilizagcéo
e N1 = Numero funcionarios do Nivel 1;
e V1= Custo de viagem do Nivel 1, conforme Tabela de Origem da
Mao de Obra, incluindo transporte maritimo ou fluvial para obras que
0 exigirem;

e M = Custo Unitario de Mudanca.

Custo de Mudancgas = (N1 x M1) x 50%
+

Custo de Viagem para Familias = 3 x (N1 x V1) x 50%

Custo de Desmobilizagéo = Custo de Mobilizacéao

OBS: Como parte dos profissionais sao solteiros, e outros nao levam suas
familias para obra, consideramos por estimativa a mudanca de 50%

das familias dos profissionais do Nivel 1.

Observe-se que o valor dos servicos de mobilizacdo e desmobilizacdo de
pessoal para a obra é extensiva a todo o contingente de pessoas, sejam do

custo direto e da mao de obra administrativa.
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3.3- MOBILIZACAO E DESMOBILIZACAO DA OBRA

Custo de mobilizagdo de equipamentos de
grande porte

Custo de mobilizacéo de veiculos de producdo

CUSTO DE -~ .
~ Custo de mobilizagdo de pequenos equipamentos

Custo de mobilizacdo de méo de obra

Custo de mudancas + viagens para familias

Mobilizacdo da Obra = Custo de Mobilizacao + BDI

Desmobilizacdo = Mobilizacao

3.4- CRITERIO DE MEDICAO E PAGAMENTO

A medicao da mobilizacdo e desmobilizacdo da obra sera realizada na primeira
e ultima (medicao final), em parcelas iguais referentes a 50% da verba Unica
constante da planilha de orcamento da obra.
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ANSOCIACAD NACIOMAL DAS EMPRESAT D SERAS BOSOVIARIAY

ANEXOS — MOBILIZACAO E DESMOBILIZACAO

69



DEMONSTRATIVO DA DISTANCIA MEDIA ENTRE CAPITAIS POR REGIAO

REGIAO SUL S&o Paulo Curitiba Florian6polis Porto Alegre
Sé&o Paulo - SP 0 408 705 109
Curitiba- PR 408 0 300 71 DISTANCIA MEDIA ENTRE CAPITAIS = 496 km
Florian6polis - SC 705 300 0 476
Porto Alegre - RS 109 7 476 0
REGIAO SUDESTE Sao Paulo Belo Rio de Janeiro Vitoria

Horizonte
Sé&o Paulo - SP 0 586 429 882
Belo Horizonte- MG 586 0 434 524 DISTANCIA MEDIA ENTRE CAPITAIS =563 km
Rio de Janeiro - RJ 429 434 0 521
Vitéria- ES 882 524 521 0
REGIAO CENTRO OESTE S&o Paulo Brasilia Campo Grande Cuiaba Goiania
Sé&o Paulo - SP 0 105 104 164 926
Brasilia- DF 105 0 1134] 1133 209 DISTANCIA MEDIA ENTRE CAPITAIS = 840 km
Campo Grande-MS 104/ 1134] 0 694 935
Cuiaba-MT 1614 1133 694 0 934
Goiania-GO 926 209 935 934 0
REGIAO NORDESTE Séo Paulo Aracaju Fortaleza Jo&o Pessoa Macei6 Natal Recife Salvador Sé&o Luiz Teresina
Séo Paulo - SP 0 2387 3p7 2770 2453 2947 2660 1962 2970, 2792
Aracaju- SE 2.187 0 1183 611 294/ 788 501 356 1578 1u2 DISTANCIA MEDIA ENTRE CAPITAIS = 888 km
Fortaleza- CE 3.7 1183 0 688 1075 537 800 1389 1070 634
Jo&o Pessoa-PB 2770 611 688 0 395 B85 2o 949 1660 1224
Macei6 - AL 2453 294 1075 395 0 572 285 63 1672 1236
Natal - RN 2947 788 537 85 572 0 297 126 1607 117y
Recife - PE 2.660 501 800 0 285 297 0 839 1573 17
Salvador - BA 1962 356 1389 949 63 16 839 0 1599 1863
S&o Luiz-MA 2970 1578 1070 1660 1672 1607 1573 1599 0| 446
Teresina- Pl 2792 142 634 1224 1236 17y 1B7 1163 446 0|
REGIAO NORTE S&o Paulo Belem BoaVista Macapa Manaus Palmas Porto Velho Rio Branco
Sé&o Paulo - SP 0 2933 4756 3971 1776 3070 3.604
Belem-PA 2933 0 6.083 5.298 1283 3852 4931 DISTANCIA MEDIA ENTRE CAPITAIS =3.106 km
BoaVista-RR 4.756 6.083 0 785 4.926 1686 2230
Macapa- AP 0
Manaus - AM 3971 5.298 785 0 4.4 901 1445
Palmas-TO 1776 1283 4.926 4141 0 3.240 3.764
Porto Velho -RO 3070 3852 1686 901 3240 0 544
Rio Branco -AC 3604 4931 2230 1445 3.764 544 0




DISTANCIA ENTRE AS CAPITAIS BRASILEIRAS - em KM

Numeros acima do 0 (zero) = Distancias AEREAS / Nimeros abaixo do 0 (zero) = Distancias RODOVIARIAS

CAPITAIS Aracaju Belém Ho?iiloonte Boa Vista Brasilia gfl;zz Cuiaba Curitiba Floril?:épo Fortaleza Goiania Pfeggga Macapa
Aracaju 0 1641 1248 3.022 1292 2155 2.2 2,061 2207 85 1461 486 1967
Belém 2079 0 2.1m 1432 1592 221 1778 2.665 2904 1133 1693 1636 329
B. Horizonte 1578 2.824 0 3117 624 118 1372 820 973 1893 666 1726 2.349
Boa Vista 6.000 6.083 4.736 0 2496 2667 2.107 3370 3.620 2562 2503 3.067 1110
Brasilia 1652 2120 716 4275 0 878 873 1081 134 1687 73 176 1791
C. Grande 2.765 2942 1453 3.836 1134 0 559 780 1007 2547 705 2593 2.309
Cuiabé 2775 2941 1594 3.142 1133 694 0 1302 1543 2329 740 2495 1822
Curitiba 2595 3.193 1004 4.821 1366 991 1679 0 251 2670 972 2545 2.836
Florian6polis 2892 3.500 1301 5.128 1673 1298 1986 300 0 2857 1256 2.693 3.082
Fortaleza 1183 1610 2528 6.548 2200 3407 3.406 3541 3.838 0 1854 555 145]]
Goiania 1848 2017 906 4.076 209 935 934 1186 1493 2482 0 1889 1868
Jo&do Pessoa 611 2.161 2,177 6.593 2245 3.357 3.366 3.188 3485 688 2442 0 1964
Macapa 0
Maceio 294 2173 1854 6.279 1930 3.040 3.049 2871 3.168 1075 2.125 395

Manaus 525 5298 3951 785 3490 3.05] 2.357 4.036 4443 5.763 3291 5.808

Natal 788 2108 2.348 6.770 2422 3534 3543 3.365 3.662 537 2618 185

Palmas 1662 1283 1690 4926 973 1785 1784 2.036 2.336 2.035 874 2253

Porto Alegre 3.296 3.852 17e 5.348 2.027 158 2.206 71 476 4242 1847 3.889

Porto Velho 4.230 4.397 3.050 1686 2589 2.150 1456 3.135 3442 4.862 2.390 4.822

Recife 501 2074 2061 6.483 2135 3.247 3.255 3.078 3375 800 2332 120

Rio Branco 4763 4931 3584 2230 3123 2684 1990 3.669 3976 5.396 2924 5.356

R. Janeiro 1855 3.250 434 5159 148 1444 2017 852 144 2.805 1338 2448

Salvador 356 2.100 1372 5.794 1446 2.568 2.566 2385 2.682 1389 1643 949

Séo Luis 1578 806 2738 6.120 257 2979 2978 3230 3537 1070 2054 1660

Séo Paulo 2.87 2933 586 4.756 106 104 164 408 705 3127 926 2.770

Teresina 142 947 2.302 6.052 1789 2911 2910 3.143 3450 634 1986 1224

Vitéria 1408 3.108 524 5.261 1239 1892 219 1300 1597 2397 1428 2.001




DISTANCIA ENTRE AS CAPITAIS BRASILEIRAS - em KM

Numeros acima do 0 (zero) = Distancias AEREAS / Numeros abaixo do 0 (zero) = Distancias RODOVIARIAS

CAPITAIS Macei6 Manaus Natal Palmas :Izgroe I\D/glrr:g Recife Rio Branco | R. Janeiro | Salvador S&o Luis | S&o Paulo | Teresina Vitéria

Aracaju 201 2673 604 1235 2.580 2946 398 3.359 1482 277 1226 1731 903 1102
Belém 1680 1292 1550 973 3.188 1886 1676 2333 2450 1687 481 2463 750 2275
B. Horizonte 1439 2556 1831 1178 1341 2477 1639 2.786 339 964 1932 489 1652 378
Boa Vista 3.089 661 2983 1988 3.785 1335 3.103 1626 3428 3.009 198 3.300 2169 3.394
Brasilia 1485 1932 1775 620 160 1900 1657 2.246 933 1060 1524 873 13B 947
C. Grande 2.352 2013 2654 1320 119 1634 2530 1827 122 1905 2284 894 2132 1490
Cuiaba 2.302 1453 2524 1029 1679 1B7 2452 1414 1575 1956 1942 1326 1862 1745
Curitiba 2.259 2734 2645 1693 546 2412 2459 2601 675 1784 2599 338 2.362 1076
Florian6polis 2402 2981 2.802 1931 376 2.641 2.603 2.809 748 1930 2.821 489 2573 1160
Fortaleza 730 2.383 435 1300 321 2.855 629 3.300 2.190 1028 652 2.368 495 1855
Goiania 1656 1912 1948 724 1497 1813 1829 2138 936 1225 1662 810 1467 1022
Jodo Pessoa 299 281 Bl 1521 3.066 3.200 04 3.632 1968 763 1162 2216 905 1581
Macapa 2.009 1054 1874 1177 3.341 1724 2.005 2159 2.687 2.000 803 2.664 1079 2545
Macei6 0 2778 434 1383 2.775 3.090 202 3510 1671 475 1234 1928 929 1282
Manaus 5491 0 2.765 1509 3132 761 2.833 149 2.849 2.605 1746 2.689 1921 2.865
Natal 572 5.985 0 1527 3.172 3.179 253 3616 2.085 875 1071 2.320 843 1706
Palmas 1851 4.141 2345 0 2222 171 1498 2127 152 1m 964 1493 835 1413
Porto Alegre 3572 4563 4.066 2747 0 2.706 2977 284 1123 2.303 3.142 852 2.909 1536
Porto Velho 4505 901 4.998 3240 3.662 0 3.190 449 2707 2.808 2274 2463 2.362 2.835
Recife 285 5.698 297 2058 3.779 4712 0 3618 1874 675 1209 2.128 934 1483
Rio Branco 5.039 1445 5533 3.764 4.196 544 5243 0 2982 3.206 2.726 2.704 2.806 3.156
R. Janeiro 2131 4374 2625 2124 1553 3473 2.338 4.007 0 1209 2.266 357 1979 4ar
Salvador 632 5.009 1126 1454 3.090 4,023 839 4457 1649 0 1323 1453 994 839
Séo Luis 1672 5335 1607 1386 3.891 4434 1573 4.968 305 1599 0 2.348 329 2.023
Séo Paulo 2453 3971 2947 1776 1109 3.070 2.660 3.604 429 1962 2970 0 2.091 741
Teresina 1236 5267 1171 1401 3.804 4.366 1B7 4.900 2579 1163 446 2.792 0 171
Vitéria 1684 4476 2178 2214 2.001 3575 1831 4.109 521 1202 2607 882 2171 0
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4- INSTALACAO DE CANTEIRO

De acordo com o Manual de Custos Rodoviarios do DNIT:

“Denomina-se de Canteiro e Acampamento ao conjunto de instalagbes
destinadas a apoiar as atividades de construgdo. Compreende numero
expressivo de elementos, com caracteristicas bastante diferenciadas, que
embora ndo se incorporem fisicamente ao empreendimento, representam
parcela significativa do custo de investimento e, como tal, devem ser
criteriosamente orcados.

N&o existem padrdes fixos para esse tipo de instalacdes. Elas sdo fungéo
do porte e das peculiaridades do empreendimento, das circunstancias
locais em que ocorrera a construcdo e das alternativas tecnoldgicas e
estratégicas para sua realizac&o.®

De fato, ndo existe um padrdo pré-estabelecido para dimensionar o item
instalacdo de canteiro e acampamento, porquanto este se relaciona as
peculiaridades do empreendimento e a estrutura interna da empresa contratada

para executar as obras.

Neste contexto, em cumprimento as determinac¢des do Tribunal de Contas da
Unido, o DNIT, através da IS N° 01/2004, retirou do BDI o percentual de 6%
destinado ao pagamento do item instalacdo e manutencdo de canteiros e

acampamentos, o qual passou a integrar a planilha orcamentéria.

Desse modo, a partir do dia 28/05/2005, coube “ao projetista considerar na
elaboracdo do orcamento de uma obra o valor a ser atribuido para o
pagamento deste item, utilizando para o efeito os pregcos da Construcéo Civil
calculados pelo SINAPI (Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices de
Construcéao Civil), de acordo com Art.10, Capitulo IX da Lei n° 10.707 de
30/07/03 (LDO).”

®Manual de Custos Rodoviarios do DNIT — Metodologia e Conceitos — Volume 1, p. 13.
 Manual de Custos Rodoviarios do DNIT — Metodologia e Conceitos — Volume 1, p. 16.
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N&o obstante a existéncia do SINAPI, o Sicro 3 “apresenta composicoes de

custos por m2? para os varios tipos de edificacbes™®, Neste sistema as

instalagdes de canteiro compreendem as seguintes categorias:

Unidades de armazenamento: almoxarifado, ferramentaria, posto de
combustiveis e lubrificantes, paiol de explosivos.

Unidades administrativas e técnicas: escritério administrativo, escritério
técnico e laboratério.

Unidades de apoio: alojamento, refeitorio, cozinha, sanitarios de campo,
ambulatério, guarita.

InstalacBes para producdo: central de britagem, central de concreto, central
de carpintaria, central de armacao, usina de asfalto, usina de solos, patio
de pré-moldados, patio de estruturas tubulares, central de ar comprimido,
oficina de manutencdo, instalagdo de beneficiamento de areia natural.
Estas instalacbes serdo dimensionadas a partir dos quadros de
quantidades de servigcos a serem executados.

Para as Instalagbes hidro-sanitarias e elétricas o Sicro 3 apresenta
composi¢cdes por unidade de instalacdo, enquanto que para os sistemas de
abastecimento de agua, coleta e despejo de esgoto, drenagem, distribuicdo de

energia e viario a proposta € orcar 0s custos por unidade.

Quanto aos valores de mobiliario do acampamento o SICRO 3 define: “para
estimativa de valores de mobiliario e aparelhagem de que serdo providas as
instalagcbes poderdo ser adotados percentuais dos custos das construcdes
correspondentes, da seguinte forma:**

Escritério: 40 a 60 %
Alojamento: 20 a 50 %
Ambulatorio: 60 a 100%
Cozinha: 20 a 50%

Da andlise das composi¢cdes de custo contidas no Manual do Sicro 3
depreende-se que o sistema pretende estabelecer precos para 30 tipos
diferentes de edificacbes. Entretanto, esta Comissdo entende que as
edificacdes de canteiro devem continuar sendo or¢cadas com base no custo por
m? do Sinapi, uma vez que este sistema apresenta referenciais adequados

para diversos padrdes de edificacoes.

! Manual de Custos de Infra-Estrutura de Transportes - Metodologia e Conceitos — Capitulo XI, p. 92
" Manual de Custos de Infra-Estrutura de Transportes - Metodologia e Conceitos — Capitulo XI, p. 92
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Ademais, a inclusdo no Sicro 3 de inUmeras composi¢cdes de pregos para
edificacdes do canteiro e acampamento, que n&do sao objeto principal das obras
de Infraestrutura, exigiria a ampliacdo no DNIT, de sua estrutura interna de
coleta de precos para execucdo de uma tarefa semelhante aquela ja realizada

pelo IBGE gerando redundéancias e possiveis conflitos.

Nao obstante, a Comissao reconhece que nao ha critérios pré-definidos para
orientar os Projetistas na utilizacdo do Sinapi, ensejando, muitas vezes, custos

por m? distintos para edificaces similares.

Sendo assim, a Comissdo entende que o DNIT deve definir quais sado as
referéncias do SINAPI e eventuais fatores de ajustes devem ser empregados
de modo a permitir a adequada orcamentacdo das diversas categorias de

edificacdes existentes no Sicro 3.

Nesse sentido, a Comissdo apresenta anexa uma proposta de tabela com
“Fatores de Equivaléncia” para incidir sobre o custo por m2 do Sinapi para

permitir a adequada orcamentacgao de cada tipo edificacéo:

FATOR DE EQUIVALENCIA
Descrigéo F.atorAde ) Descrigéo thorAde )
Equivaléncia Equivaléncia
Escritério Administrativo 0,60 Alojamento 0,60
Escritério de Fiscalizagdo 0,60 Vestiario/Sanitario 1,00
Escrit6rio de Apoio 0,60 Guarita 0,40
Ambulatério / CIPA 0,60 Central de abastecimento/ lubrificag@o 0,40
Almoxarifado 0,50 Central de Carpintaria 0,30
Oficina mecéanica 0,40 Central de Armacgé&o 0,30
Ferramentaria 0,40 Pesagem 1,00
Refeitério e cozinha 0,60 Area de estacionamento coberta 0,25
Laboratorio 0,50 Area de estacionamento descoberta 0,05
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Além disso, a Comissao entende ser indispensavel que haja uma padronizagéo
do dimensionamento dos canteiros, pois, somente assim, sera possivel

minimizar a subjetividade hoje existente.

De tal modo, a Comisséo propde que sejam elaborados projetos padronizados
para varios portes de obra e edificacbes, permitindo aos projetistas um
parametro adequado na elaboracao do orgcamento.

A comissao reitera e concorda com os parametros ja definido no SICRO 3

guanto a estimativa de valores de mobiliario e aparelhagem.

Por fim, importante orientar os Projetistas a observarem a relacdo das
instalagcBes indicadas no Capitulo Xl do Manual de Custos de Infra-Estrutura de
Transportes, pagina 92 e 93, na qual propomos acrescentar apenas a

desmontagem do canteiro e a recuperacdo da area utilizada.
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4.1- CRITERIO DE MEDICAQO E PAGAMENTO

O Manual de Custos Rodoviarios do DNIT ndo exige que todas as instalactes
de canteiro de obras e acampamento sejam construidas pela Contratada,
determinando que sempre que possivel sejam aproveitadas as instalacdes e 0s
equipamentos disponiveis no entorno da obra, veja:

Instalacdes de Acampamento — Compreende as unidades residenciais e
instalacbes comunitérias, que serdo necesséarias ao longo da obra, para
abrigar e fornecer condicbes adequadas de conforto e seguranca ao
pessoal. Dependendo do porte da obra, ho dimensionamento dessas
instalaces deve-se levar_em conta_as possibilidades de insercéo
regional das populacdes atraidas pela obra, de modo a, sempre que
possivel, tirar partido_dos equipamentos ja disponiveis nos nucleos
urbanos existentes na regido, de tal sorte que as instalacfes a serem
construidas ____tenham apenas capacidade de  atendimento
complementar. Deve-se levar em conta, ainda, que além das edificacdes
propriamente ditas, poderdo ser necessarios os sistemas de facilidades,
compreendendo (...)

A Comissao entende que as instalacdes de canteiro e acampamento descritas
no projeto bésico sao referenciais. Ou seja, ndo obriga a Contratada a executar
instalacoes idénticas aquelas descritas no projeto basico.

Alids, caso o Edital estabelecesse que a Contratada fosse obrigada a executar
0 canteiro de obras em estrita observancia ao previsto no orcamento haveria a
possibilidade de prejuizos ao eréario, pois a Contratada poderia ser obrigada,
por exemplo, a construir instalacbes em dimensdes maiores que as suas reais
necessidades. Nesse sentido é o Acordéo n°. 1931/2009 — TCU — Plenario, in
verbis:

Acérdéo:

9.2. determinar a Superintendéncia do DNIT no Estado de Minas
Gerais:

9.2.3. em futuros editais de licitagcdo de obras, avaliar a inclusdo de
clausula para que a licitante apresente e cote o item instalacdo de
canteiro e de acampamento de acordo com suas necessidades, frente
as caracteristicas da obra, de forma a propor os devidos ajustes no
projeto e orcamento usados na licitacdo, quando da apresentacéao de
sua proposta de pregos;
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A Comissédo entende que nao ha irregularidade em se executar o canteiro de
obras de forma diversa da prevista no projeto bésico, desde que as instalacdes
disponibilizadas na obra estejam em condi¢cdes de apoiar, de forma adequada,
as atividades de construcédo, atendendo a todas as qualificacfes técnicas e

legais para a regular execuc¢éo do objeto contratado.

Desse modo, a Comisséo propde que o DNIT inclua clausula em seus editais
de modo a permitir que cada licitante apresente e cote o item instalacdo de
canteiro e de acampamento de acordo com suas necessidades e a realidade

do empreendimento (tipo de obra, local, duracéo, etc.).

Ressalte-se que tanto a projetista quando as licitantes devem apresentar o
detalhamento e o lay-out do canteiro de obras, de apoio e das instalacdes

industriais.

A medicdo serda em duas parcelas iguais realizadas nas duas primeiras
medicdes do contrato, desde que as referidas instalacbes estejam sendo
implantadas.

Por fim, vale observar que, na proposta desta comisséo, os custos referentes a

manutencdo do canteiro serdo remunerados no item Administragéo Local.
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4.2- MANUTENCAO DE CAMINHOS DE SERVICOS

Os custos de manutencdo de caminhos de servicos, sdo aqueles referentes a
obtencdo de adequada conformacdo do leito estradal, visando conforto e
seguranca dos usudrios, incluindo ai a manutencdo da umidade da pista. Os
caminhos de servico compreendem as pistas de acesso a canteiro, instalacoes
industriais, jazidas, bota foras e demais acessos necessarios a execucdo da
obra, incluindo os caminhos novos construidos no empreendimento. Os custos
para manutencdo dos caminhos de servico fardo parte do Sicro 3, através de
“Composicdo de Preco Unitario”, calculados por “m2 x més”, e devem ser
aplicados a toda extensdo dos caminhos de servicos no periodo de suas

utilizacoes.

Os custos de construcdo de caminhos de servicos, que sdo especificos para
cada obra, devem ser incluidos nos quantitativos de servicos da planilha de
orcamento da obra, e medidos de acordo com os critérios de medicdo e

pagamento ja definidos nas Normas do DNIT.
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5- ESTRUTURA DE COMPOSICAO DE PRECO UNITARIO
(PRODUCAO POR EQUIPE X UNITARIA)

O Sicro 3, com a finalidade de unificar os procedimentos nos diferentes modais
de transportes, propde converter as composi¢cdes de custos do Sicro 2 de
producdo horaria para unitaria. Como consequéncia, o custo improdutivo de
execucdo desapareceria das composicfes e um valor percentual geral seria

incorporado ao custo operativo.

Todavia, esta Comisséo discorda desta proposta. Isso porque a composicao de
custo por producdo horaria do Sicro 2 reflete de forma mais transparente e
realista a execucdo dos servigos, permitindo uma melhor identificacdo do que
ocorrera em campo. Isso porque as CPU’s do Sicro 2 apresentam a patrulha
mecanica em sua integridade, ficando explicito a parcela de utilizacdo
(operativa e improdutiva) de cada equipamento. Tal situacdo facilita a
observacdo de como se calculou o custo da execucéo do servico, promovendo
uma maior compreensao dos usuarios do sistema, assim como o planejamento

por parte dos profissionais envolvidos.

Além disso, no Sicro 2, o custo referente a parcela improdutiva é resultado da
andlise individualizada e objetiva da execucdo de cada servico, estando

demonstrada e, portanto, sujeita a ser debatida e ajustada a realidade do

empreendimento™?.

Em outras palavras, cada composicdo € um reflexo fiel de seu calculo de
producdo de equipe, demonstrando cada consideragéo ali inserida. Situagdo
considerada adequada em obras publicas, onde a transparéncia € um objetivo

gue deve ser almejado e praticado.

12 Conforme esclarece o Manual de Custos Rodoviérios do DNIT — Voluime 1 — Metodologia e Conceitos: “E notério
gue os custos de obras em geral sdo muito sensiveis a sua localizagdo geogréfica, as condi¢Bes naturais, sociais,
econdmicas e logisticas que ai sdo encontradas, bem como ao préprio plano de mobilizacdo e instalagdo que o
construtor tenha em mente. Este fato ganha especial relevo no caso das obras rodoviarias federais, pois estas se
realizam nas mais diversas regides do pais e, conseqiientemente, vdo defrontar com todo tipo de diferenciagédo
locacional. E 6bvio que uma mesma Tabela de Precos néo pode ser adequada para a preparacdo de orgamentos que
reflitam, com precisao, os custos a serem incorridos em todos 0s casos.
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Verifica-se, portanto, que a manutencdo das composi¢coes de custo vigentes no
Sicro 2, com a indicacdo de producdo horaria nas CPU’s, apresenta como
principais vantagens a clareza e a facilidade de mensuracdo e planejamento

dos servicos.

Importante observar, ainda, que a Unica razdo apresentada para motivar a
alteracao do custo horario para unitario seria o fato de o setor rodoviario ser o

anico que ainda utiliza tal estrutura.

Entretanto, ndo se pode considerar a exclusividade no emprego de
composi¢cdes com custo horario como algo que desmereca o Sicro 2, pois se
trata de um sistema que emprega metodologia com larga aceitacdo no setor e
que esta sendo ampliado, inclusive, para ser utilizado em outros ramos da

construcéo pesada, tais como o ferroviario e aquaviario.

Ressalte-se que manter a metodologia atual tampouco dificultaria a expansao
do sistema, pois o Sicro 2 ja apresenta a solu¢do para as demais composicdes
de edificacbes, que seria a adoc¢do do valor de producéo de equipe igual a 1,0,
similarmente as composic6es de drenagem, que possuem caracteristicas de

obras civis, tal solucéo pode ser expandida para 0s novos casos.

No que tange aos coeficientes de utilizagdo de cada equipamento, o Sicro 3
divide a capacidade de cada um pela producdo horaria gerando valores
pequenos e de dificil avaliacdo na hora de dimensionar a equipe de campo. Por
exemplo, para se calcular as quantidades necessarias de equipamentos e mao-
de-obra, para execucédo da producdo adotada pelo Sicro 3 para o item 0401804
— Escav. Carga Transporte Mat.12 Cat. DMT 1400 a 1600m — Cam Serv. Em
Leito Natural com carregamento e caminhdo basculante de 10m3 seria

necessario o seguinte procedimento:
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401804  Escav Carga Transp Mat 1a Cat - DMT 1400 a 1600 - Cam Serv em M3
Leito Natural: - com carreg e caminh3o basculante de 10 m?

OBS.: ESPECIFICACAO DE SERVICOS: ES-280/97 e ES-281/97 PODUCAO ADOTADA: 214 m3/h
Cod Discriminagao Un. | Coef Unitario Prego Unitario Pre¢o
9511 Carregadeira de pneus - cap. 3,1 m3? (136 Kw) h 0,0047
9541 Trator de esteiras - com ldamina - (228 kw) (tipo D8) h 0,0043
9579 Camninh3o Basculante - cap 10 m®- 15t (170 kw) h 0,0278

Total Equipamento
9824 Servente h 0,0140

Total de Mdo de Obra

Total de Servigo

Multiplicar todos os coeficientes unitarios pela producdo adotada para
encontrar as quantidades necessarias de equipamentos e méo-de-obra;
Carregadeira - 0,0047 x 214 = 1,0058

Trator -> 0,0043 x 214 = 0,0902
Caminhao > 0,0278 x 214 = 5,9492
Servente > 0,0140 x 214 = 2,9960

Desse modo, verifica-se que para produzir 214m?h seriam necessarios:

Carregadeira __ > 1
Trator > 1
Caminhdes > 6
Servente > 3

Abaixo segue exemplo de como séo indicados os equipamentos e mao de obra
nas CPU’s do Sicro 2:

DNIT - Sistema de custos Rodoviarios Més: SICRO 2
Custo Unitario de Referéncia

3 ine: 3
Produgdo da Equipe: 214,00 m (Valores em RS)

Escav. Carga Transp. Mat. 12 Cat. DMT 1400 a 1600 m

A- Equipamento Quantidade Utilizagao Custo Operativo Custo Horario
Oper. Impr. Oper. Impr.

Carregadeira 1,00 1,00 0,00

Trator 1,00 0,92 0,08

Caminhdo 6,00 0,10 0,01

Custo Horario de
Equipamentos

B- Mio de Obra Quantidade Salario Hora Custo Horario
T501 - Encarregado de Turma 1,00
T701 —Servente 3,00

Custo Horario de Mao de
Obra
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Note que na metodologia empregada nas composi¢cdes do Sicro 2 ha mencao
expressa da quantidade de equipamentos e mé&o de obra, bem como indicag&o
clara do coeficiente de produtividade (utilizacdo operativa e improdutiva) dos
insumos, permitindo um dimensionamento das equipes mais preciso, e, por

conseguinte, um orcamento mais adequado.

Destarte, outra proposta presente no Sicro 3 que a Comissdo discorda é a
eliminacdo do item custo improdutivo da composicao de execucao e a insercao,
em seu lugar, de um percentual agregado ao custo produtivo de 3%,
independente da representatividade do custo improdutivo do servigo apresentar

um valor superior, ou inferior, ao referido percentual.

Essa situacdo contraria a transparéncia pretendida pelo DNIT e prejudica a
precisdo na definicdo adequada dos custos de cada servigco. Alem disso,
ensejaria, no momento de se planejar a obra, na perda dos quantitativos
decorrentes da parcela improdutiva, que nesse caso fica mascarada no custo

operativo.

Como se sabe, a permanéncia dos equipamentos somente pode ser
adequadamente calculada a partir dos dados de horas produtivas e
improdutivas, pois ndo se pode determinar o histograma de dimensionamento e
permanéncia necessarios, sem 0 uso dos dois parametros. Nesse quesito

torna-se indiscutivel a vantagem do dimensionamento por producéo horéria.

Exemplificando, nas composi¢cdes de terraplenagem, onde a utilizacdo de
equipamentos é intensa, equipamentos como motoniveladora, caminhdes
basculantes e tratores agricolas com grade, que apresentam parcelas
consideraveis de improdutividade, sdo os que apresentariam as maiores
distorcdes. E bom lembrar que os servicos de terraplenagem representam
cerca de 80% a 90% do quantitativo de equipamentos necessarios em uma

obra de implantag&o rodoviaria.
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Vale ainda ressaltar que o Sicro 3, no ajuste proposto, aduz que a parcela
improdutiva possui pouca representatividade no valor da execugcao. Porem, tal
consideracdo se embasa na atual composi¢cao do custo improdutivo, onde sé
se considera a hora de méo de obra do operador. A proposta da comissao é
rever essa metodologia, incorporando os valores referentes a depreciacao e
custo de oportunidade de capital. Este assunto sera abordado em um item a
parte.

No quadro abaixo destacamos algumas caracteristicas das composicoes de

custo com producao horaria do Sicro 2 e unitaria utilizada no Sicro 3:

Critério producao por equipe utilizado no Sicro 2

Item Produgdo horaria Produgdo unitaria

DER's, DERSA e Empresas
1 - Utilizagdo por demais érgaos Barrageiras e Hidricas (DNOCS,
CEMIG, CODEVASF, COPEL)

CEF (SINAPI) e tabelas
referenciais de edificagdes

2 - Identificagdo da quantidade de

. . - Identificacdo Imediata Necessidade de calculo
insumos (equipamentos e mao de obra)

3 - Dimensionamento dos . A Ndo permite calcular
. Permite calcular a permanéncia .
Equipamentos permanéncia

Transparéncia e

4 - Adogdo das Horas Improdutivas . .
dimensionamento

Perda de informacgdes

5 - Sistematica para Aferigdo Identificagdo das equipes Visualizagdo dos indices

O quadro comparativo acima demonstra, de forma sintética, que a alteracéo da
estrutura de apresentacdo das composicOes de custo horario para unitarias
agrega pouco e altera aquilo que é uma das maiores virtudes do sistema, sua

transparéncia e representacdo da realidade.

Pelo aqui exposto, esta Comissdo defende a manutencdo de um processo
claro, transparente e que permita uma melhor analise dos custos. Assim,
considerando as vantagens e desvantagens em se manter ou alterar a
metodologia atual do Sicro 2, essa Comissdo propde a manutencdo da

sistematica atual por producéo de equipe.

84



DNIiI

ANALISES E PROPOSICOES AO SICRO 3E BDI BENEOR
COMISSAO DNIT/ANEOR ==t

6- PERDAS DE PRODUCAO

Este item trata da perda da producdo dos servigcos executados em condicdes
adversas, nas quais a producdo dos equipamentos e da mao de obra é afetada
de forma significativa, refletindo na produtividade da mao e obra e dos

equipamentos, no planejamento e, por consequéncia, ho orcamento da obra.

A metodologia para o calculo da producdo das equipes mecanica dos servicos
de terraplenagem e pavimentacdo do SICRO 2 adota um fator de 83% de
eficiéncia para servicos de implantacdo e pavimentagcdo (servicos 2S) e um
fator de 75% para os servicos de restauracao rodoviaria (servicos 5S). Dessa
forma, o SICRO 2 estabelece uma redug¢do na producdo dos servicos, da
ordem de 10%, em virtude da interferéncia do trafego na execucdo dos

Servicos.

O SICRO 3, buscando simplificar as composi¢des, optou por estabelecer um
preco base para implantacdo dos servicos e criar um fator de reducdo da
producgéo para servigos de restauragdo, denominado Fator de Interferéncia do
Trafego (FT).

Considera o Manual do SICRO 3 que, durante a execucdo de obras em
rodovias existentes, o volume de trafego é fator de reducdo de producéo,
principalmente nas proximidades dos grandes centros, mas ressalva que a
interferéncia de trafego nem sempre ocorre, e por essa razao propos fatores

para adequacdo dos precos variaveis de acordo com o VMD.

Também estd definido no SICRO 3 que o Projetista determinara o Fator de
Interferéncia de Trafego (FT) a partir de parametros inerentes ao local em que
sera executada a obra, adotando o Volume Médio Diario de Trafego (VDM)

como indicador da interferéncia que podera variar de 5 a 15%.
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‘ Essa comissdo considera que a proposicdo do SICRO 3 estd bem embasada
tecnicamente e que é adequada na forma proposta para a aplicacdo do Fator
de Interferéncia do Trafego sobre o preco do servico afetado, sendo uma
evolucdo em relacdo ao SICRO 2 que atuava na composicao do preco, atraves

da aplicacdo de um fator de reducao da eficiéncia dos equipamentos.

Entretanto, existem outras situacées em que as perdas de produgdo nao sao
devidas apenas em decorréncia de interferéncias no trafego. Neste capitulo
serdo objeto de andlise desta Comissao as seguintes interferéncias:

« Obras urbanas ou em regido metropolitana e;

« Chuvas

Quanto ao método de definicdo do fator de interferéncia, considera-se que o
critério adotado pelo SICRO 3, referindo-se no VMD da via afetada, € uma
base adequada, embora os valores das estimativas de interferéncia nao
estejam consoantes ao que se verifica em termos praticos e nem compativeis

com o histérico do Org&o.

Assim, a Comissdo entende necessario estabelecer um Fator de Ajuste de
Producdo (FAP) a ser estabelecido por cada projetista para calcular a perda

total de producéo de servicos, de acordo com a formula abaixo:

FAP = (1-FT) X (1- FC) X (1- FH

Onde:
FAP: Fator de Ajuste de Producéo
FT: Fator de interferéncia de Trafego
FC Fator de Chuva
FH: Fator de Obra Urbana

A seguir estao estabelecidas as metodologias para o calculo dos fatores acima.
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6.1- _FATOR DE INTERFENCIA DE TRAFEGO (FT)

O volume 1 do manual do SICRO 3, no item 8.3, estabelece que

“O Fator de Interferéncia de Trafego sera aplicado as obras em cuja
execucgao haja necessidade de interditar a pista ou de desenvolver medidas de
seguranca para prevencao de acidentes, como por exemplo:

« Obras de restauracdo

« Construcéo de Terceira Faixa

o Duplicacdo de rodovia quando a nova pista for contigua a pista
original

O Fator de Interferéncia de Trafego sera indicado pelo projetista a partir de
parametros inerentes ao local em que sera executada a obra, que se sugere
seja 0 VMD (volume médio diario de trafego), de conhecimento dos técnicos,
quando da elaborac¢éo do projeto. O fator podera ter valor de 5 a 15%".

Apos estas consideracdes o manual apresenta um quadro com um resumo da
contagem de trafego efetuada pelo CENTRAN em todo o territério nacional em
nov/dez/2005, mostrando a variagdo do VMD nas rodovias nacionais. Em
seguida, apresenta uma férmula para o calculo do FT variavel entre o VMD de
2.000 (onde é considerado um FT igual a 5%) e o VMD de 8.000 (onde é

considerado um FT igual a 15%).

Embora a Comissédo concorde que a metodologia estabelecida pelo SICRO 3
(VMD x FT) se mostra adequada, entendemos ser necessario uma afericao
para verificar a adequacéo da faixa de variacdo (5% a 15%) dos Fatores de

Interferéncia de Trafego
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‘ 6.2-_FATOR DE INTERFERENCIA DE CHUVAS

‘ Outro aspecto extremamente relevante que é considerado no planejamento,
para execucdo de obras de terraplenagem e pavimentacdo, e consequente

orcamento, é a influéncia das chuvas como fator de perda de producéao.

Na introducdo do volume 4 do Manual do SICRO 3 estd explicado que a
“ocorréncia de chuvas nao foi considerada na determinagcao das producdes dos
servicos (0 que devera ser levado em conta por ocasidao da montagem de cada
orcamento, pois é fungcdo das caracteristicas regionais onde se desenvolverdo

0S Servigos)”.

Mais adiante, no mesmo volume 4 do Manual, esta enfatizado no item 2.1.10 —
Chuvas: “As producdes adotadas ndo contemplam a ocorréncia de condi¢cdes
climaticas desfavoraveis, as quais influenciam, em funcédo da frequéncia e
intensidade, de modo especifico, alguns tipos de servicos. Nos orcamentos

sera considerada a metodologia consagrada no DNIT para esse fim.”

A Comissédo entende ser necessaria a regulamentagdo desta metodologia.
Neste sentido, o DNIT desenvolveu uma Instrucao de Servico que dispde sobre
a interferéncia de chuvas em obras de infraestrutura e trata de seus efeitos no
custo e no prazo da obras, em anexo. Essa Instrucdo em versao preliminar foi
elaborada pela CGCIT em parceria com o Centro de Exceléncia em Engenharia
de Transportes, CENTRAN.

Apoés analisar a citada instrucdo, a Comisséo entende necessaria a realizacao
dos seguintes ajustes destacados em vermelho para facilitar a identificagéo das

alteracOes propostas:

Art 1° — Seré definido um fator de interferéncia de chuva (fc), compreendendo
0 peso dos principais fatores de producdo que interferem na execucdo das
obras, de forma atenuante ou agravante, a ser aplicado nas composi¢cdes de

custo, gerando uma parcela adicional de custos nas obras de infra-estrutura.
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BSOCUACAD NATIONAL DAS EMPREIAT DE OERAS BOOC

‘ I - A interferéncia nos fatores de producdo que compdem o0 custo serdo
afetados de formas diferentes e partindo das seguintes premissas:

| i. Equipamentos: Ficam parados. Em consequéncia, de acordo com a
metodologia praticada no SICRO2, sera considerado apenas o custo
improdutivo do equipamento.

ii. Materiais: N&o sao afetados.
iii. M&o de obra: Afetada em 100%

I - Os elementos que compdem o fator fc serdo considerados
individualmente, sob a influéncia da chuva, sem a interferéncia dos demais

efeitos, conforme abaixo:

Fc =fax fp x fd

fa = Fator da natureza da atividade
fp = Fator de permeabilidade do solo
fd = Fator de dias paralisados no més por ocorréncia de chuva

O fator de declividade (fe) foi excluido da formula tendo em vista que a
declividade varia dentro de um mesmo trecho de forma significativa e que sua

influencia na perda por chuva é pequena.

Art 2° — O fator de interferéncia de chuva (fc) sera aplicado nas composicoes
de custos unitérios do Sistema de Custos Rodoviarios — SICRO 3, de forma a

ser demonstrada no proximo item.

| - A aplicacdo da parcela de Adicional de Chuvas sera efetuada nas atividades
auxiliares, no transporte em vias de terreno natural e nos servigos principais,

com os devidos cuidados para que ndo haja duplicidade de calculo;

Il — Em obras de edificacbes sera considerada apenas a interferéncia das
chuvas em obras ao ar livre, pois em obras cobertas os trabalhos externos

podem ser redirecionados para servigos internos.
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ANSOCIACAD NACIOMAL DAY EMPRESAT B SERAS BOSOVIARIAY

Art 3° — O céalculo dos fatores de interferéncia sera efetuado na forma abaixo:

| - Fator de Natureza da Atividade (fa)

Paragrafo unico - A interferéncia das chuvas é considerada significativa apenas
para os servicos onde o excesso de agua é prejudicial e traduzida pelo fator de
natureza da atividade, conforme a Tabela I, em anexo, de acordo com o
seguinte principio:

i. O fator fa = 0,5 significa que parcela da atividade podera ser
executada, apesar da chuva, sendo que, para cada dia de chuva,
havera apenas meio dia de perda.

ii. O fator fa = 1,0 indica que, para cada dia de chuva, a interferéncia
na execuc¢ao da atividade sera de 1 (um) dia;

iii. O fator fa = 1,5 significa que, para cada dia de chuva, havera a
perda de um dia e meio, devido ao tempo de retomada da execucao
da atividade

Il - Fator de Permeabilidade do Solo (fp)
8§ 1° A permeabilidade do solo sera considerada méaxima em solos arenosos

(terrenos permedveis) e minima em solos argilosos (terreno ndo permeavel).

§ 2° Dessa forma a permeabilidade maxima permite uma interferéncia minima e

a permeabilidade minima possibilita uma interferéncia maxima

§ 3° Ser& considerado um fator de permeabilidade do solo de acordo com a
Tabela Il.

Tabela Il — Fator de Permeabilidade do Solo

Solo Interferéncia
(Fator de Permeabilidade do Solo)

Areia 0,75
Areia Siltosa 0,75
Areia Argilosa 1,00
Argila Arenosa 1,00
Argila Siltosa 1,25
Argila 1,25
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‘ 8§ 4° Para projetos com estudos geotécnicos desenvolvidos nos padrdes
definidos pelas normas e manuais do DNIT, o fp devera ser calculado e
devidamente demonstrado, como uma média ponderada das ocorréncias de

cada tipo de solo ao longo da obra.

8§ 5° Para projetos sem estudos geotécnicos desenvolvidos nos padrées
definidos pelas normas e manuais do DNIT, o fp = 1,00 devera ser utilizado,
considerando que a ocorréncia média dos solos € do tipo Argila Arenosa ou

Areia Argilosa.

O Fator de Interferéncia relativo a Permeabilidade do Solo foi ajustado para o
quadro acima considerando como padrao 1,00 a situagdo que mais ocorre
(areia argilosa ou argila arenosa). A partir desse padrédo foram estimados a
maior ou menor interferéncia em funcdo da permeabilidade dos outros

materiais.

[l - Fator de dias de paralisagao (fd)
§ 1° Uma parcela da chuva escoa superficialmente e o restante evapora ou &
absorvido pelo solo. Durante sua ocorréncia, pode ocorrer a paralisacdo dos

servi¢os, em fungéo de sua intensidade.

§ 2° O efeito de interferéncia de chuvas intensas também pode continuar apos

sua ocorréncia, pela acao da parcela absorvida pelo solo.

8§ 3° Sera considerado um fator de dias de paralisacdo (fd), em funcdo da
intensidade da chuva, refletindo a interferéncia das chuvas em termos de dias

paralisados, conforme a Tabela IV:

| Tabela IV — Fator de dias paralisados

Intensidade da Chuva Interferéncia
(mm/dia) (dias paralisados)
| <5 0,00
| >=5e<10 0,50
| >10 1,00
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ANSOCIACAD NACIOMAL DAS EMPRESAT D SERAS BOSOVIARIAY

‘ Os valores da Intensidade de Chuva acima de 10 mm por dia ja impedem a
execucao de servicos em areas abertas. Este fato € de conhecimento geral na
area rodoviéria, tendo sido, inclusive, citado no Acérddao N° 490/2005-TCU-
Plenario paragrafo 13 e transcrito na Instrucdo de Servico do DNIT, IS-
15/2006:

| “59. A equipe de especialistas em custos do Sicro, sob coordenac¢éo do Dr.
Miguel Dario Ardissone Nunes, argumentou que a alteracdo adequada
para a correcdo do fator redutor resumia-se na definicdo de qual seria a
intensidade da precipitacdo diaria passivel de causar a paralisacdo dos
servicos das obras rodoviaria. Anteriormente, esse nivel de precipitacdo
diaria considerada pelos projetistas que elaboraram a verséo inicial do
orcamento era de 6mm. Entretanto, considera-se que com essa
intensidade de chuva h4, ainda, condicGes de trabalhabilidade, e que
apenas a partir de intensidades pluviométricas iquais ou acima de
8mm € que realmente torna-se impossivel a continuidade dos

servicos.”

8 4° Em projetos com estudos hidrolégicos desenvolvidos nos padrbes
definidos pelas normas e manuais do DNIT, o fator de intensidade de chuva
(fd) serd determinado e devidamente demonstrado, a partir de séries
histéricas dos dados pluviométricos da ANA (Agéncia Nacional de Aguas),

pela seguinte equacéo:

Fd = somatdrio do numero de dias de obra paralisada no
periodo de analise (considerando a Tabela IV) / nUmero
de dias do periodo de anélise

‘ O periodo de analise devera ser de pelo menos 10 anos e a adocao de
periodos menores somente sera admitida desde que comprovada a nao
existéncia da série completa de dados. Ndo serdo admitidas analises
baseadas em séries histéricas que compreendam periodos menores do que
1 (um) ano, devendo nesse caso serem adotados os valores regionais da
Tabela V.

8§ 5° Para projetos sem estudos hidrolégicos desenvolvidos nos padrbes
definidos pelas normas e manuais do DNIT, em funcdo da tabela acima, da

intensidade diaria das chuvas obtidas de observacbes dos postos
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pluviométricos da ANA (Agéncia Nacional de Aguas), serdo adotados 0s

fatores regionais de intensidade de chuvas da Tabela V.

8 6° No caso de paralisagdes previstas no Plano de Execucdo da obra por

periodos de chuvas intensas, o periodo correspondente devera ser

expurgado da analise de dias de paralisagéo.

Anexo a Instrucdo de Servico - 1S-xx

Tabela | - Fator de Natureza da Atividade (fa)

Interferéncia

Atividade (Fator da Natureza da
fa=05 fa=10 |[fa=15

Escavacao, Carga e Transporte de Material de 12 X
Categoria
Transportes em caminhos de terreno natural X
Compactacéo de aterros em solo X
Compactacao de bota-foras X
Execucdo, recomposicdo ou reciclagem de X
camadas do pavimento em solo ou suas misturas
Execucéo de camadas do pavimento em material

: X
rochoso (brita graduada, macadames, etc)
Imprimacao ou pintura de ligacéo X
Remendos superficiais ou profundos X
Aplicacdo de misturas betuminosas
Aplicacao de tratamentos superficiais (TSS, TSD,
TST, lama asfaltica, micro-revestimento, etc)
Fresagem do revestimento X
Reciclagem de revestimentos com incorporacao X
da base e aditivos
Concretagem de estruturas ou pavimentos em X
concreto de cimento Portland
Servigos de drenagem X
Servigos de sinalizagao X
Obras de regularizagdo ou contenc¢ao de taludes X
Execucédo de estacas cravadas ou injetadas X
Execucéo de fundacdes a céu aberto X
Execucéo de tubulbes a ar comprimido
Montagem de estruturas metalicas ou pré-
moldadas
Lancamento de trilhos e AMV
Obras de dragagem com transporte de material X
em solo natural
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| OBS:___ 1) Obras prediais (exceto fundagcBes e servicos em terra) podem realizar
servigos internos protegidos durante as chuvas. Até mesmo durante uma
concretagem a interferéncia é minima;

2) Obras de dragagem e de derrocagem néo sofrem interferéncia, pois pode-

se trabalhar inclusive durante as chuvas.

Anexo a Instrucdo de Servico — IS-xx

Tabela V - Fatores Regionais de Intensidade das Chuvas (fd)

| Regido Estado fd
| Acre 0,1925
| Amazonas 0,2073
| Amapa 0,2045
| Norte Para 0,1646
| Tocantins 0,1295
| Rond6nia 0,1723
| Roraima 0,1693
| Distrito Federall 0,1130
| Centro Oeste | Goias 0,1140
| Mato Grosso 0,1255
| Mato Grosso do Sul 0,0988
| Parana 0,1263
| Sul Rio Grande do Sul 0,1330
| Santa Catarina 0,1545
| Alagoas 0,07 80
| Bahia 0,0654
| Ceara 0,065 5
| Maranh&o 0,1150
| Nordeste Paraiba 0,0720
| Pernambuco 0,07 10
| Piaui 0,07 80
| Rio Grande do Norte 0,0530
| Sergipe 0,1100
| Espirito Santo 0,1005
| Sudeste Minas Gerais 0,0880
| Rio de Janeiro 0,1115
Sao Paulo 0,1190

Tendo em vista os ajustes propostos na metodologia destacados acima, a
Comisséo recomenda que os valores do quadro relativo ao “fd” necessitam ser

recalculados para afericdo da incidéncia de dias de chuva por Estado.
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‘ 6.3- FATOR DE OBRA URBANA (FH)

A experiéncia tem mostrado que a execucao de obras em areas urbanizadas
apresenta uma série de problemas quando comparada a construcdo em areas
rurais, que implicam em atrasos, paralisacdes e consequentemente, aumento

dos custos para o executor.

Dentre os fatores que interferem nas atividades de construcdo, em areas

urbanas, sao predominantes:

e Trafego de veiculos (ja considerado no Fator de Interferéncia de
Trafego)

e Congestionamentos

e Trafego de pedestres

e Trafego de bicicletas e motocicletas

¢ Vandalismo e roubos

e Restricdes ao horario de trabalho

e Restricdes de espaco

¢ Interferéncias com servicos publicos (redes de agua, esgoto e
energia)

Essas interferéncias, especialmente em regido metropolitana, tém efeito direto
sobre as atividades de transporte, produtividade das equipes e desempenho de

maquinas e equipamentos, como descrito abaixo:
e Trafego de veiculos

As vias urbanas ou suburbanas, geralmente, tém menor velocidade média de
operacdo devido a existéncia de seméaforos e um alto VMD, gerando custos
adicionais de transporte, em funcdo do aumento do tempo de ciclo de

caminhoes.
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e Congestionamentos

Os congestionamentos de trafego, principalmente nos horarios de pico da
manha e final da tarde, sdo comuns em cidades de médio ou grande porte,
gerando atrasos imprevisiveis no transporte dos materiais. Muitas vezes, 0s
congestionamentos decorrem da propria obra. Isso porque a realizacdo de
servicos em vias que apresentam estagio de saturacdo pode ensejar em
congestionamentos, inclusive fora dos horarios de pico, em decorréncia de

alteracdes na circulagéo e fechamento parcial de faixas ou acessos.

e Trafego de pedestres

O trafego de pedestres nas frentes de servico requer cuidados especiais na
operacdo de maquinas e veiculos da obra, de forma a se reduzir o risco de

atropelamentos, implicando em maiores ciclos de operacéo.

Outro aspecto da interferéncia de pedestres € a restricdo das dimensdes das
frentes de trabalho, de forma a permitir passagem segura em extensdes
reduzidas, geralmente coincidentes com o arruamento local e determinados por

escolas e hospitais.

e Trafego de bicicletas e motocicletas

O trafego de bicicletas e motocicletas, quando feito de forma desordenada,
gera situacOes de risco de acidentes, de forma semelhante aos pedestres, com
0 agravante de ao invadir a frente de trabalho, danificar com os pneus servicos

ja realizados, exigindo retrabalhos.

e Vandalismo e roubo

Atos de vandalismo e roubo de pequenos equipamentos, materiais de
construcdo e da sinalizacdo de obra, além do custo de reposicdo, aqui néo
considerados, implicam em tempo adicional para sua reposi¢cdo, gerando
atrasos nas frentes de obra.
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e Restricdes ao horario de trabalho

As restricbes ao horéario de trabalho, geralmente regulamentadas por “leis de
siléncio”, impedem a implantacdo de turnos permanentes de obra, implicando

na sub-utilizacdo de maquinas.

Essas restricbes podem ainda ocorrer implicitamente, de forma natural e ndo
regulamentada, em fins de semana, notadamente em cidades de grande porte,
com intenso movimento da populacdo local em direcdo a sitios ou praias,
praticamente impondo uma paralisacdo informal da obra por extensos

periodos.

e Restricdes de espaco

Restricbes a estocagem tempordria de materiais nas frentes de trabalho sdo
proporcionais a densidade de ocupacdo urbana, gerando interrupcdes
momentaneas, por curtos periodos de tempo, quando o0s insumos sofrem

descontinuidade no fornecimento.

¢ Interferéncias com Servicos Publicos

A producdo dos equipamentos € significativamente afetada pelas redes
existentes de drenagem, agua esgoto, telefénica, elétrica, pois a interferéncia
com as mesmas exige um servico cuidadoso para evitar danos. Além disso,
muitas vezes exige-se a presenca do concessionario para a sua execucao,

gerando atrasos na programacao.

A tabela abaixo apresenta estimativas de niveis de interferéncia na redugéo de
produtividade nos servigos. Todavia, mostra-se necessario realizar um estudo
mais aprofundado para identificar com maior precisdo a reducdo de

produtividade nos servicos realizados em areas urbanas:
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Tabela - Quantificacdo das Interferéncias Urbanas

Reducéo de produtividade em areas urbanas

Congestionamentos 8%
Trafego de pedestres 3%
Trafego de bicicletas e motocicletas 1%
Vandalismo e roubos 1%
Restriges ao horario de trabalho Legislacao
Restricbes de espaco 2%
Interferéncia com Servi¢os Publicos 10%
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6.4- METODOLOGIA PARA AJUSTE DAS COMPOSICOES DE CUSTO EM
FUNCAO DAS PERDAS

Serdo mantidos todos os principios e conceitos que regem a montagem das
Composicdes de Precos Unitarios apresentados no MANUAL DE CUSTOS
RODOVIARIOS Volume 1-Metodologia e Conceitos.

E importante salientar a diferenca existente entre as perdas de produgdo por
interferéncia de trafego e/ou obra urbana com a perda por chuva. Nos dois
primeiros casos, a producdo do equipamento é influenciada diretamente, sendo
que a parcela do custo afetada é a producdo da equipe. Ja no caso da chuva, o
que ocorre é uma paralisacdo dos servicos durante o seu periodo. Assim, no
caso da chuva, a metodologia proposta considera apenas um aumento de prazo

com consequente majoracao das horas improdutivas.

De posse do calculo dos fatores de perda de producéo relacionados acima, ou
seja, FT (Interferéncia do Trafego), FC (Interferéncia da Chuva) e FH
(Interferéncia Urbana), o projetista devera calcular o FAP (Fator de Ajuste de
Producdo) pela formula estabelecida anteriormente. Em seguida devera

processar as seguintes alteragcfes e ajustes necessarios:

» Producao das Equipes Mecéanicas:
A producdo horaria de cada um dos equipamentos que compde a equipe,
constantes composicfes de precos unitarios serdo ajustadas através da

aplicacao do FAP (Fator de Ajuste da Producéo).

Assim:

PRODUCAO HORARIA AJUSTADA =
PRODUCAO HORARIA (SICRO) X FAP
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» Quantidade de Equipamentos:
Nao sera modificada, pois, todos os equipamentos definidos nas equipes séo
mantidos, mesmo durante os periodos de turno sem trabalho. N&o sao,
portanto retirados os recursos da obra durante estes periodos de perdas.

= Utilizagcao produtiva:

A utilizacdo produtiva de cada um dos equipamentos que compdes a equipe

sera reduzida proporcionalmente a influéncia das paralisacdes por chuva.

UTILIZACAO PRODUTIVA AJUSTADA =
UTILIZACAO PRODUTIVA (SICRO) x FC

= Utilizacdo improdutiva:

Como foi mantido o numero de unidades de equipamentos, a utilizagdo
improdutiva de cada equipamento sera modificada de forma a complementar a
reducdo da utilizacdo operativa de cada um dos equipamentos da equipe por

influéncia das paralisaces.

UTILIZACAO PRODUTIVA AJUSTADA =
1 - UTILIZACAO PRODUTIVA (SICRO)

*» Producao da equipe:

Como todos os equipamentos da equipe tiveram sua producdo alterada em
funcdo do FAP, a producdo da equipe também sera alterada em funcdo do

mesmo fator, ou seja:

PRODUCAO DA EQUIPE AJUSTADA =
PRODUCAO DA EQUIPE (SICRO) x FAP
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Obs..___Para o ajuste ficar bem explicitado neste campo do modelo podera ser
quantificado o FAP que estéd sendo aplicado no calculo desta Produgéo

de Equipes Mecanicas.
= M&o de Obra:
As guantidades ndo serdo modificadas porque todo pessoal que compde a

equipe do SICRO 2 é mantido mesmo durante os periodos de paralisacdo

obrigatoria de servicos.
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6.5- EXEMPLO

Como exemplo, vamos considerar o servigco 2 S 01 100 24 — Escavacgéo, carga

e transporte de material de 12 categoria DMT 400 a 600m com escavadeira. A

composicao desse servico no SICRO 2 era a seguinte:

Atividade / Servigo:

250110024 Escavacao, carga e transporte de material de 12 categoria DMT 400 a 600m

Producgéo da Equipe: 192,000 m3 FC 1,00

FAP 1,00

Quant. Utilizagcéo Custo horario Total
Operativa Impr. Operativa Impr.

A — Equipamento
Motoniveladora — (93 kW) 1,00 0,140 0.860 135,45 18,36 34.75
Escavadeira Hidraulica 166 kw 1,00 1,000 237,61 19,41 23761
Caminh&o Basculante 20t 4,00 0.830 0.170 18588 16,78 628,53
B - M&o de Obra -
Encarregado de Turma 1,00 18.36 18.36
Servente 3,00 8,39 25,17
Custo Horario Total 944.42

Custo Unitério

4,92
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= Perdas por Chuva:

Considerando uma obra de implantacdo em area rural, ou seja, sem influéncia

de trafego e urbana e que o projetista determinou uma perda por chuva igual a

15%, temos:

FAP=(1-FT)x (1-FC) x (1 - FH)
FAP = (1-0) * (1-0,15) * (1-0)

FAP = 0,85

Entdo a nova composicédo do SICRO 3 considerando a perda por chuva sera a

seguinte:

Atividade / Servigo:

2S 0110024
Producéo da Equipe sem

Escavacao, carga e transporte de material de 12 categoria DMT 400 a 600m

perda: 192,000 m3 FC 0,850
Producéo da Equipe com

perda: 163,200 m3 FAP 0,850

Quant. Utilizacéo Custo horario Total
Operativa Impr. Operativa Impr.

A — Equipamento

Motoniveladora — (93 kW) 1,00 0119 0.881 135,45 18,36 32,29
Escavadeira Hidraulica 166 kw 1,00 0,850 0.150 237,61 19,41 204,88
Caminh&o Basculante 20t 4,00 0.706 0.295 18588 16,78 544,32
B - M&o de Obra -
Encarregado de Turma 1,00 18.36 18.36
Servente 3,00 8,39 25,17
Custo Horério Total 825,02
Custo Unitario 506

Ao se comparar o0 novo preco (R$ 5,06) com o anterior (R$ 4,92) verifica-se

que houve um acréscimo de apenas 2,85% no valor do servi¢co, enquanto a

perda total de producéo foi de 15%. A explicacdo para esta variacdo é que as

perdas, por chuva, tem seu efeito apenas na parcela improdutiva do

equipamento e na méo-de-obra.
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‘ = Perdas por Trafego:

‘ Considerando agora uma obra de restauragcdo em area rural, ou seja, sem
influéncia urbana e que o projetista determinou uma perda de trafego igual a
10% e ndo existir perda por chuva, temos:

FAP=(1-FT)x (1-FC) x (1 - FH)
FAP = (1-0,10) * (1-0) * (1-0)
FAP = 0,90

Entdo a nova composicdo do SICRO 3 considerando a perda por trafego sera a

seguinte:

Atividade / Servigo:

250110024 Escavacao, carga e transporte de material de 12 categoria DMT 400 a 600m
Producéo da Equipe sem
perda: 192,000 m3 FC 1,000
Producéo da Equipe com
perda 172,800 m3 FAP 0,900
Quant. Utilizacéo Custo horario Total
Operativa Impr. Operativa Impr.

A — Equipamento

Motoniveladora — (93 kW) 1,00 0,140 0.860 135,45 18,36 34.75
Escavadeira Hidraulica 166 kw 1,00 1,000 " 23761 19,41 237,61
Caminhao Basculante 20t 4,00 0.830 0.170 18588 16,78 628,53
B - M&o de Obra
Encarregado de Turma 1,00 18,36 18,36
Servente 3,00 8,39 25,17
Custo Horério Total 944,42
Custo Unitério 5.47

Se compararmos o novo preco (R$ 5,47) com o anterior (R$ 4,92) verifica-se
que houve um acréscimo de 11,18% no valor do servico, devido a perda total

de producédo de 10%.
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» Perdas por Trafego e Chuva:

Considerando agora uma obra de restauragcdo em area rural, ou seja, sem
influéncia urbana e que o projetista determinou uma perda de trafego igual a
10% e uma perda por chuva igual a 15%, temos:

FAP=(1-FT)x (1 -FC)x (1 -FH)

FAP = (1-0,10) * (1-0,15) * (1-0)

FAP = 0,765
Entdo a nova composi¢do do SICRO 3 considerando a perda por trafego e
chuva sera a seguinte:
Atividade / Servigo:

250110024 Escavacao, carga e transporte de material de 12 categoria DMT 400 a 600m
Produc¢éo da Equipe sem
perda: 192,000 m3 FC 0,850
Produc¢ao da Equipe com
perda 146,880 m?3 FAP 0,765
Quant. Utilizacéo Custo horario Total
Operativa Impr. Operativa Impr.

A — Equipamento
Motoniveladora — (93 kW) 1,00 0119 0.881 135,45 18,36 32.29
Escavadeira Hidraulica 166 kw 1,00 0.850 0.150 23761 19,41 204.88
Caminhao Basculante 20t 4,00 0,706 0,295 185,88 16,78 544,32
B - Mao de Obra -
Encarregado de Turma 1,00 18,36 18,36
Servente 3,00 8,39 25,17
Custo Horéario Total 82502

Custo Unitéario

5,62
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» Perdas por Trafego, Chuva e Urbana:

Considerando agora uma obra de restauracdo em area rural e urbana, ou seja,

com todos os tipos de interferéncias e que o projetista determinou uma perda

de trafego igual a 10%, uma perda por chuva de 15% e uma perda urbana de

40%. Considerando ainda que apenas 10% da extens&o do trecho estava em

area urbana, temos:

FH =0,40 x 0,10 = 0,04

FAP =(1-FT)x (1-FC) x (1 — FH)
FAP = (1-0,10) * (1-0,15) * (1-0,04)

FAP = 0,734

Entdo a nova composi¢do do SICRO 3 considerando todas as perdas sera a

seguinte:

Atividade / Servigo:

2S 0110024
Producéo da Equipe sem

Escavacao, carga e transporte de material de 12 categoria DMT 400 a 600m

perda: 192,000 m3 FC 0,850
Producéo da Equipe com

perda 140,928 m3 FAP 0,734

Quant. Utilizagéo Custo horario Total
Operativa Impr. Operativa Impr.

A — Equipamento

Motoniveladora — (93 kW) 1,00 0119 0.881 13545 18,36 32.29
Escavadeira Hidraulica 166 kw 1,00 0,850 0.150 237,61 19,41 204.88
Caminh&o Basculante 20t 4,00 0,706 0,295 185,88 16,78 544,32
B - M&o de Obra -
Encarregado de Turma 1,00 18,36 18,36
Servente 3,00 8,39 25,17
Custo Horério Total 82502

Custo Unitéario

5,85
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ANEXOS - PERDAS DE PRODUCAO



Instrucéo de Servico - 1S-xx

Dispde sobre a interferéncia de chuvas
em obras de infra-estrutura e trata de
seus efeitos no custo e no prazo das
obras

O DIRETOR-GERAL DO DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRA-
ESTRUTURA DE TRANSPORTES — DNIT, no uso das atribui¢gdes que lhe confere o
art. 21, inciso III, da Estrutura Regimental do DNIT, aprovada pelo Decreto n°® 5.765, de
27/04/2006,

Considerando que as obras de engenharia podem ser afetadas pelas chuvas em diversos
graus de intensidade e que seus efeitos estdo diretamente relacionados com as
condicionantes ambientais, especialmente com a natureza do solo, com a declividade do
terreno e com a cobertura vegetal;

Considerando que diferentes tipos de servigos t€m sua execugdo afetada de forma
diferenciada pelo efeito das chuvas;

Considerando que as chuvas afetam a execucao dos servicos, impondo paralisagdes que
perduram até que as condi¢cdes normais de trabalho sejam novamente atingidas,
RESOLVE;

Art 1° — Sera definido um fator de interferéncia de chuva (fc), compreendendo o peso
dos principais fatores de producdao que interferem na execugdo das obras, de forma
atenuante ou agravante, a ser aplicado nas composi¢des de custo, gerando uma parcela
adicional de custos nas obras de infra-estrutura.

I - A interferéncia nos fatores de producao que compdem o custo serdo afetados de
formas diferentes e partindo das seguintes premissas:

i. Equipamentos: Ficam parados. Em conseqiiéncia, de acordo com a metodologia
praticada no SICRO2, sera considerado apenas o custo da hora do operador.

ii. Materiais: Nao sdo afetados.

iii. M&o de obra : Afetada em 100%

II - Os elementos que compdem o fator fc serdo considerados individualmente, sob a
influéncia da chuva, sem a interferéncia dos demais efeitos, conforme abaixo:

fc=faxfpxfexfd



Ou
fc =faxfl

fa = Fator da natureza da atividade

fp = Fator de permeabilidade do solo

fe = Fator de escoamento superficial

fd = Fator de dias paralisados no més por ocorréncia de chuva
fl = Fator de interferéncia local, igual ao produto (fp x fe x fd)

Art 2° — O fator de interferéncia de chuva (fc) sera aplicado nas composigoes de custos
unitarios do Sistema de Custos Rodoviarios - SICRO2, incidindo sobre o custo dos
operadores dos equipamentos € da mao de obra suplementar, como um custo adicional a
ser adicionado ao custo total, constituindo o adicional de chuva (AC), conforme abaixo:

CMO = Custo da mao de obra suplementar, incluindo encargos sociais, dado pela soma
do custo da mao de obra direta de execugdo, dividido pela produgdo da equipe.

COP = Custo dos operadores, incluindo encargos sociais, dado pela soma do custo
operacional improdutivo dos equipamentos (que somente considera o custo dos
operadores), dividido pela producdo da equipe.

AC = Adicional de Chuva = (CMO + COP) x fc

I - A aplicagdo da parcela de Adicional de Chuvas sera efetuada nas atividades
auxiliares, no transporte em vias de terreno natural e nos servigos principais, com os
devidos cuidados para que nao haja duplicidade de célculo;

II - Seréd considerada apenas a interferéncia das chuvas em obras ao ar livre, pois em
obras cobertas os trabalhos externos podem ser redirecionados para servigos internos.

Art 3° — O calculo dos fatores de interferéncia sera efetuado na forma abaixo:
I - Fator de Natureza da Atividade (fa)

Paragrafo tnico - A interferéncia das chuvas ¢ considerada significativa apenas para os
servigos onde o excesso de agua ¢ prejudicial e traduzida pelo fator de natureza da
atividade, conforme a Tabela I, em anexo, de acordo com o seguinte principio:

I. O fator fa = 1,0 indica que a natureza da atividade ndo altera a interferéncia
considerada para o efeito das chuvas;

ii. O fator fa = 1,5 significa que ha um acréscimo de 50% na interferéncia
considerada para o efeito das chuvas

iii. O fator fa = 0,5 significa que ha uma redugdo de 50% na interferéncia
considerada para o efeito das chuvas.



I - Fator de Permeabilidade do Solo (fp)

§ 1° A permeabilidade do solo serd considerada maxima em solos arenosos (terrenos
permedveis) € minima em solos argilosos (terreno ndo permeavel).

§ 2° Dessa forma a permeabilidade maxima permite uma interferéncia minima e a
permeabilidade minima possibilita uma interferéncia maxima.

§ 3° Sera considerado um fator de permeabilidade do solo de acordo com a Tabela II.

Tabela II — Fator de Permeabilidade do Solo

Solo Interferéncia
(Fator de Permeabilidade do Solo)
Areia 0,50
Areia Siltosa 0,65
Areia Argilosa 0,75
Argila Arenosa 0,75
Argila Siltosa 0,85
Argila 1,00

§ 4° Para projetos com estudos geotécnicos desenvolvidos nos padrdes definidos pelas
normas e manuais do DNIT, o fp devera ser calculado e devidamente demonstrado,
como uma média ponderada das ocorréncias de cada tipo de solo ao longo da obra.

§ 5° Para projetos sem estudos geotécnicos desenvolvidos nos padrdes definidos pelas
normas e manuais do DNIT, o fp = 0,75 devera ser utilizado, considerando que a
ocorréncia média dos solos ¢ do tipo Argila Arenosa ou Areia Argilosa.

III - Fator de Escoamento Superficial (fe)

§ 1° A parcela de infiltragdo ¢ inversamente proporcional a declividade do terreno,
sendo que as partes mais baixas sofrem maior interferéncia.

§ 2° A presenca da cobertura vegetal em campos, cerrados ou em areas gramadas,
contribui para diminuir o escoamento superficial. Na grande maioria das obras, o
terreno encontra-se livre da presenca vegetal e nas atividades relacionadas com
desmatamento, capina e rogada, a presencga da chuva causa muito pouca interferéncia.

§ 3° A influéncia do escoamento superficial ¢ proporcionalmente menor que o causado
pela interferéncia de fp e fa.

§ 4° Sera considerado um fator de escoamento superficial, em fun¢do apenas da
declividade do terreno, conforme a Tabela III.



Tabela I1I — Fator de Escoamento Superficial

Declividade Interferéncia
(%) (Fator de Escoamento Superficial)
<1 1,00
>l e<5 0,90
>5 0,80

§ 5° Considerando a ocorréncia média das declividades nas obras, sera considerado fe =
0,9 quando nao forem apresentados estudos detalhados desse parametro.

IV - Fator de dias de paralisagao (fd)
§ 1° Uma parcela da chuva escoa superficialmente e o restante evapora ou ¢ absorvido
pelo solo. Durante sua ocorréncia, pode ocorrer a paralisacdo dos servigos, em funcao

de sua intensidade.

§ 2° O efeito de interferéncia de chuvas intensas também pode continuar apos sua
ocorréncia, pela acdo da parcela absorvida pelo solo.

§ 3° Sera considerado um fator de dias de paralisacdo (fd), em fungdo da intensidade da
chuva, refletindo a interferéncia das chuvas em termos de dias paralisados, conforme a

Tabela IV:

Tabela IV — Fator de dias paralisados

Intensidade da Chuva Interferéncia
(mm/dia) (dias paralisados)
<5 0,00
>5e<10 0,25
>10e<15 0,50
>15e<20 0,75
>20 1,00

§ 4° Em projetos com estudos hidrologicos desenvolvidos nos padroes definidos pelas
normas e manuais do DNIT, o fator de intensidade de chuva (fd) sera determinado e
devidamente demonstrado, a partir de séries historicas dos dados pluviométricos da
ANA (Agéncia Nacional de Aguas), pela seguinte equagio:

fd = somatorio do nimero de dias de obra paralisada no periodo de analise
(considerando a Tabela IV) / nimero de dias do periodo de analise

O periodo de anélise devera ser de pelo menos 4 anos e a ado¢do de periodos menores
somente sera admitida desde que comprovada a ndo existéncia da série completa de
dados. Nao serdo admitidas andlises baseadas em séries historicas que compreendam
periodos menores do que 1 (um) ano, devendo nesse caso serem adotados os valores
regionais da Tabela V.



§ 5° Para projetos sem estudos hidrologicos desenvolvidos nos padrdes definidos pelas
normas ¢ manuais do DNIT, em funciao da tabela acima, da intensidade diaria das
chuvas obtidas de observagdes dos postos pluviométricos da ANA (Agéncia Nacional
de Aguas), serdo adotados os fatores regionais de intensidade de chuvas da Tabela V.

§ 6° No caso de paralisagdes previstas no Plano de Execugdo da obra por periodos de
chuvas intensas, o periodo correspondente devera ser expurgado da analise de dias de
paralisacao.

§ 7° Com forma de minimizar a parcela de chuva absorvida pelo solo, pode-se
considerar a utiliza¢do das seguintes medidas:

(a) adogdo de inclinagdes adequadas dos sub-leitos ou plataformas de trabalho e de
valas de drenagem. Inclinagdes de 1% a 2% podem garantir que apenas uma parcela
minima da chuva seja absorvida.

(b) prote¢do com coberturas, de lona ou plastico, das pistas de trabalho e os depdsitos
de materiais a serem utilizados.

Art 4° — O acréscimo de prazo na obra a ser considerado em cada servigo por motivo de
chuvas sera o numero de dias considerando:

Dias adicionais de prazo = somatorio de dias paralisados ao longo de todo o
Servigo

I - No cronograma de execug@o o eventual acréscimo serd explicitado como um prazo
adicional, acrescido ao prazo normal, devidamente identificado de maneira grafica e
numérica.

IT - Na elaboragdo do Plano de Obra sera considerada uma distribuigdo de servigos no
cronograma da obra que absorva ou minimize os atrasos decorrentes dos efeitos das
chuvas.

Art 5° — Nos casos de elaboragdo de projeto executivo quando existe projeto basico
aprovado, e a obra j& se encontra licitada com base no projeto basico, ou no caso de
revisdes de projeto em fase de obras, o orcamento do projeto executivo tera seus pregcos
unitarios elaborados com a mesma metodologia de interferéncia de chuvas ja
considerada no projeto basico.

Art 6° — Para os casos de projetos ferroviarios e aquavidrios, serdo aplicados os
procedimentos ora estabelecidos somente nas atividades cuja natureza se enquadre na
presente IS, devendo os demais casos serem tratados conforme normatizagdo a ser
adotada posteriormente.

Art 7° — A partir da publicagdo desta Instru¢ao de Servico, a elaboracao dos orcamentos
de obras deverdo obedecer, no que couber, aos procedimentos nela estabelecidos,
inclusive os estudos e projetos em andamento, bem como os projetos elaborados por
entidades publicas ou privadas, doados ou cedidos ao DNIT, objetivando o
financiamento por recursos publicos federais.



Art 8° — Esta Instrucao de Servico entra em vigor a partir da data de sua publicacao,
ficando revogado o item 1.1.9 da Instru¢do de Servico DG/DNIT n° 15/2006, publicada
no Boletim Administrativo n® 51/2006 e as demais disposi¢des em contrario.

Anexo a Instrucao de Servigo - IS-xx

Tabela I - Fator de Natureza da Atividade (fa)

Interferéncia
Atividade (Fator da Natureza da Atividade)

fa=05 | fa=10 | fa=1,5

Escavagdo, Carga e Transporte de Material de 1?

Categoria x

Transportes em caminhos de terreno natural

Compactagao de aterros em solo

Compactagao de bota-foras

Execucdo, recomposicdo ou reciclagem de camadas
do pavimento em solo ou suas misturas

Execucdo de camadas do pavimento em material
rochoso (brita graduada, macadames, etc)

Imprimagao ou pintura de ligagao X

Remendos superficiais ou profundos

Aplicagao de misturas betuminosas X

Aplicacdo de tratamentos superficiais (TSS, TSD,
TST, lama asfaltica, micro-revestimento, etc)

Fresagem do revestimento X

Reciclagem de revestimentos com incorporagao da
base e aditivos

Concretagem de estruturas ou pavimentos em
concreto de cimento Portland

Servigos de drenagem X

Servigos de sinaliza¢do X

Obras de regularizagdo ou contencdo de taludes X

Execugdo de estacas cravadas ou injetadas X

Execucao de fundacoes a céu aberto X

Execucdo de tubuldes a ar comprimido X

Montagem de estruturas metalicas ou pré-moldadas

Lancamento de trilhos e AMV X

Obras de dragagem com transporte de material em
solo natural

OBS: 1) Obras prediais (exceto fundagdes e servigos em terra) podem realizar servigos internos
protegidos durante as chuvas. Até mesmo durante uma concretagem a interferéncia é minima;
2) Obras de dragagem e de derrocagem nao sofrem interferéncia, pois pode-se trabalhar inclusive
durante as chuvas.




Anexo a Instrucao de Servigo — IS-xx

Tabela V - Fatores Regionais de Intensidade das Chuvas (fd)

Regido Estado fd
Acre 0,1925
Amazonas 0,2073
Amapa 0,2045
Norte Para 0,1646
Tocantins 0,1295
Rondoénia 0,1723
Roraima 0,1693
Distrito Federal 0,1130
Centro Oeste Goias 0,1140
Mato Grosso 0,1255
Mato Grosso do Sul 0,0988
Parana 0,1263
Sul Rio Grande do Sul 0,1330
Santa Catarina 0,1545
Alagoas 0,0780
Bahia 0,0654
Ceara 0,0655
Maranhio 0,1150
Nordeste Paraiba 0,0720
Pernambuco 0,0710
Piaui 0,0780
Rio Grande do Norte 0,0530
Sergipe 0,1100
Espirito Santo 0,1005
Sudeste Minas Gerais 0,0880
Rio de Janeiro 0,1115
Sao Paulo 0,1190
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7-__TRANSPORTE DE MATERIAIS DE TERRAPLENAGEM

A forma utilizada atualmente (SICRO 2) pelo DNIT para orcar e remunerar 0s
servicos de escavacdo, carga e transporte de materiais de terraplenagem,
considera composicdes de custos unitarios por faixas de distancia de
transporte, variando de 200 m em 200m, até a distancia de 2.000 m e, variando
de 1.000 m em 1.000 m ate 5 km, desconsiderando variaveis do tipo de

caminho.

A proposicao contida no SICRO 3 para orcamento, medi¢cdo e pagamento dos
servigos de terraplenagem implica na diversificagdo de transportes para cada
tipo de caminho de servigo por pavimentos diferenciados. De acordo com o
Manual de Custos de Infraestrutura de Transportes do SICRO 3 - Metodologia
e Conceitos - Volume 1, p. 7:

Os caminhos de servico podem ter sua superficie de rolamento
pavimentada, com revestimento primario ou em leito natural. As
pavimentadas sdo aquelas que receberam revestimento com uma camada
de material betuminoso, placas de concreto, paralelepipedos, elementos de
concreto intertravados, ou outro material de acabamento. As de
revestimento primario foram revestidas com camada de material
selecionado, originario de jazida, de melhor qualidade que o solo natural,
com vistas a elevar sua taxa de suporte. As de leito natural ou de terra tem
sua pista de rolamento sobre o préprio solo originalmente existente no
local, sem nenhum melhoramento.

O sistema atual considera que os caminhos de servico sdo sempre em
terra. No entanto, os transportes dos materiais oriundos das escavacoes
podem ser realizados em rodovias com revestimento primario ou
pavimentadas e, nesses casos, ndo ha necessidade de limpeza.

Para caminhos de servico em terra, serdo produzidas composi¢bes de
custo que considerardo as reais condicbfes nas quais se encontram 0s
pavimentos, que podem ser classificadas em péssimas, razoaveis, boas ou
otimas.
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O SICRO 3 apresenta composicdes de para escavacao carga e transporte, por
faixas de distancia, para as quais foram sempre utilizados os parametros
relativos aos limites superiores de cada faixa, garantindo assim a remuneracao
integral dos servicos em qualquer circunstancia. As composicbes de custo
foram elaboradas para faixas de 200 em 200 metros, até 2 km, de 500 em 500

metros até 5 km, e de 1.000 em 1.000 metros, até 15 km.

Os tipos de veiculos transportadores considerados no modelo do SICRO 3 séo
caminhdes basculantes de 6 m3, 10 m3 e 14 m3, para materiais de 12 e 22
categorias, 8, m3 e 12 m3 para material de 32 categoria e 6 m3 e 10 m3 para solo
mole, operando em trés tipos de faixa de rolamento, quais sejam: leito natural,

revestimento primario e estrada pavimentada.

Embora o intuito do SICRO 3 seja produzir composices de custos mais
préximas da realidade, a Comissdo entende que a nova sistematica cria uma
diversidade excessiva e desnecessaria de custos unitarios que resultardo em

enorme dificuldade no processo de medicao dos servicos.

Em outras palavras, a grande segmentacdo das distancias de transporte,
somada aos tipos de revestimentos dos caminhos de servigo considerados,
aplicada a varios tipos de transportadores, que incidem sobre os tipos de
equipamentos de carga e a classificacdo dos materiais, gerara excessivos itens
de composicdes de prec¢os unitarios, dificultando ndo somente os orgamentos,
mas também o processo de medi¢cdo dos servicos, maximizando, assim, a

possibilidade de erros.

Oportuno alertar que se mantida a sistematica proposta pelo SICRO 3 havera
1.560 composi¢cbes para a escavagao, carga e o transporte de materiais de

terraplenagem, veja:

e Faixas de distancias: 26 faixas
0 200 em 200 metros, até 2 km = 10 faixas
0 500 em 500 metros até 5 km = _6 faixas

o 1.000 em 1.000 metros, até 15 km = 10 faixas
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e Caminhos de servigo: 3 caminhos
o superficie de rolamento pavimentada, com revestimento
primario ou em leito natural.

e Equipamentos de carga: 2 equipamentos
o Carregadeira e escavadeira

e Transportadores: 5 equipamentos
0 Caminhdes com capacidade de 6, 10 e 14 m3 para materiais de
12 e 22 categorias
o0 Caminhdes com capacidade de 8 e 12 m3 para material de 32
categoria
0 Caminhdes com capacidade de 6 e 10 m? para solos moles

Total de composicdes geradas = 1.560 CPU’s

26 faixas x 3 caminhos x 2 equip. carga x 3 transportadores x 2 materiais (12 e 2%)

26 faixas x 3 caminhos x 2 equip. carga x 2 transportadores x 1 material (39)

26 faixas x 3 caminhos x 2 equip. carga x 2 transportadores x 1 material (solo mole)

Desse modo, a Comissdo propfe simplificar a orcamentacdo e medicao
referente a escavacdo, carga e transporte dos materiais de terraplenagem
através da substituicdo das inUmeras alternativas padronizadas de distancias
de transporte pela aplicagdo do fator linear de momento de transporte,

conforme detalhado adiante.

Quanto aos tipos de caminhos (leito natural, revestimento primario e
pavimentado), a sugestéo € reduzir para apenas dois tipos: via pavimentada e
nao pavimentada. E em relacdo aos tipos de veiculos transportadores previstos
no SICRO 3 (caminhdes de 6 m°, 8 m3, 10 m® ,12m? e 14 m°®), sugere-se a
eliminac&o dos caminhdes de 6 m®, 8 m®*e 12 m3, mantendo-se os de 10 m* e
14 m*®, que atendem ao transporte de todos os materiais.
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De tal modo, resulta a seguinte proposicdo para medicdo e pagamento dos
servigcos de escavacao de material de 12, 22, 32 e solo mole:
e Até 2.000 m-> medicao em faixas de 200 em 200 m;
e Acima de 2.000m - medicdo da escavacdo, carga e transporte
DMT = 1.800 a 2.000m e o momento de transporte considerando a

distancia real transportada decrescida de 2.000m.

Assim, como exemplo, considerando o servigo de escavagao, carga, transporte
com volume de 100.000 m3 e DMT igual a 6,75 km, a medicdo e pagamento

seria feita da seguinte forma:

VALOR VALOR

DESCRICAO UND QUANTIDADE p
UNITARIO TOTAL
Escavacéo carga e transp.
m3 100.000 R$ / m3
DMT = 1.800 a 2.000m
Momento extraordinario de 475.000 | R$/ms3x
m3 x km
transporte =(100.000 m?3 x 4,75 km) km
A
(6,75 km — 2 km ja considerado na escavagao) |£r

Esta simplificacao é perfeitamente viavel, tendo em vista que acima de 2 km, a
variacdo da velocidade, em funcdo da aceleracdo e desaceleracdo, pode ser
desprezada, pois a velocidade do caminhdo é praticamente constante, o que
nao pode ser desconsiderado para as distancias menores. Outra consideracao
importante € que o custo referente ao tempo fixo do caminhéo (carga, descarga
e manobra), ja estd incluido na composicdo de preco unitario de escavacao

carga e transporte.

Esta proposta traz consideravel reducdo do namero de composicdes, 0 que
garante maior simplicidade e seguranca para elaboracdo dos orcamentos e
medicOes dos servigcos. Serdo necessarias apenas 324 composicdes de precos

unitarios conforme demonstrado abaixo
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Faixas de distancias: 10 faixas
0 200 em 200 metros, até 2 km = 10 faixas

Caminhos de servigo: 2 caminhos
o Superficie de rolamento pavimentada e ndo pavimentada

Transportadores: 2 equipamentos
0 Caminhdes com capacidade de 10 e 14 m3

Equipamentos de carga: 2 equipamentos
o Carregadeira e escavadeira

Classificacdo dos materias: 4 tipos
o0 1?3 22 e 32 categorias e solos moles

Total de composicdes geradas = 324

10 faixas x 2 caminhos x 2 transport. X 2 equip. carga x 4 materiais = 320 CPU’s

Momento de transporte em m3 x Km (12, 22 e 32 categorias e solo mole) =4 CPU’s

Por fim, a Comissdo entende necessario esclarecer que 0s materiais
escavados fora da faixa de dominio e com destino para terraplenagem, mesmo
que para sua camada final, serdo denominados de empréstimos (cabendo o
termo jazida aos materiais com destino as camadas da pavimentagdo) e o
critério de medicdo e pagamento serd sempre os adotados para a

terraplenagem conforme a proposta aqui apresentada.

As indenizacbes de areas de jazidas, empréstimos e bota-fora (royalties)

deveréo ser orcadas e medidas em separado, e or¢cadas na fase de projeto.
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‘ 8- TRANSPORTE DE INSUMOS

O tema tratado neste topico refere-se aos precos de transportes locais e
comerciais de insumos e, portanto tem semelhanca com o item anterior
“Transporte de Materiais de Terraplenagem”. Todavia, a Comissdo entendeu
adequado desmembrar esta analise em um tépico especifico, em razdo da

grande variedade de materiais, densidades e tipos de servicos.

Enfatize-se que o0s servigos aqui tratados referem-se a transporte geral local e
transporte comercial, incluindo, portanto, todos os materiais a serem utilizados
nas composicdes de custo, tais como, (i) materiais usinados, (ii) concreto, (iii)
massa asfaltica (CBUQ), (iv) solos processados em usinas, (v) tubos de
concreto para drenagem, (vi) cimento, (vii) formas, (vii) ago para armadura,

dentre diversos outros.

Cumpre observar que a forma utilizada atualmente pelo DNIT para orcamento e
posterior pagamento dos transportes dos diversos materiais a serem utilizados
na obra consiste em se incluir na composigao de preco do servigo principal, na
parcela relativa aos equipamentos, o custo do tempo fixo do caminhéo, seja ele
basculante ou carroceria. E, no item transporte das composicdes € inserido um
fator linear (momento de transporte), que resulta da multiplicagéo da distancia
média pelo consumo em toneladas do insumo empregado para a execucao de

uma unidade do servico principal.

Este procedimento é aplicado a todos os servicos orcados, subdivididos em
transporte local, transporte comercial, em basculante de 10 m3, em carroceria

de 4 e 15 t, em carroceria com guindauto e com caminhao betoneira.

O tipo de rodovia pode ser pavimentado e ndo pavimentado, havendo também
a subdivisdo em servicos de construgdo, conservagao e restauragcdo. As
combinagOes decorrentes geram um total de 27 composi¢cbes auxiliares que

atendem a todas as necessidades do SICRO 2.
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Ocorre que a impossibilidade de se representar o transporte de insumos no
sistema proposto pelo SICRO 3, de producdes unitarias e ndo mais horérias
como no SICRO 2, obrigou a retirada do item transporte de todas as

composicoes e a criacdo de aproximadamente 800 composi¢cdes, que serao

incorporadas as planilhas de quantidades e precos de acordo com a
necessidade de cada obra. Deste modo, 0s custos com o0s transportes de
insumos deixaram de integrar as composi¢cdes de servigos principais e/ou

auxiliares.

Destaca-se que o numero elevado de composicdes criadas pelo SICRO 3
decorre da:

o diversificacdo de trés tipos de revestimentos de caminhos, que
podem ter sua superficie de rolamento pavimentada, com
revestimento priméario ou em leito natural;

¢ adocédo de faixas de distancia variando de 200 em 200 metros até a
distancia de 2.000 metros e de 1.000 em 1.000 metros de 2.000 a
4.000 metros;

e consideracdo de tipos e capacidade variadas para os veiculos
transportadores, classificados em caminhdes basculantes de 6ms3,
8m3 e de 10m3 e caminhdes carroceriade 9te 15t.

A Comissao entende que o SICRO 3 cria uma diversidade de custos unitarios
(800 CPU'’s), resultando, assim, em uma grande dificuldade no processo de
orcamentacao e medicdo dos servigos.

Para exemplificar, para a medi¢édo dos diversos dispositivos de drenagem terdo
gue ser levantados os consumos dos agregados de cada tipo de concreto,
multiplicado pela quantidade do dispositivo medido, considerando ainda a
distancia média para transporte dos insumos aplicados em cada dispositivo

realizado, para cada tipo de pavimento onde o agregado transita.

Serd necessario um modelo similar ao utilizado antigamente, na época da
tabela de 64 do extinto DNER, para levantar estes quantitativos, calcular suas

DMT'’s e posteriormente efetuar a medicao.
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Nesse contexto, a proposta da Comissdao é manter a metodologia atualmente
empregada pelo SICRO 2, apenas modificando o local de inclusdo do tempo
fixo (carga, descarga e manobra) do veiculo transportador no servico que ira
demandar o transporte. Este custo ndo devera ser incluido no servi¢o principal
(sub-base, base de brita graduada, CBUQ) e sim na auxiliar (escavacao de
jazida, usinagem de brita graduada, usinagem de CBUQ, usinagem de

concreto), com a devida caracterizacao de tempo fixo.

O segundo passo seria a composi¢cdo de um preco de momento de transporte
medido em tonelada x km atendendo-se as seguintes condicdes:

¢ Tipo de rodovia (pavimentada e ndo pavimentada)
e Tipo de caminhdo (carroceria 15t, basculante de 10ms3, carroceria
com guindauto e caminh&o betoneira)

O orcamento e medicdo por peso transportado serdo baseados nas densidades
definidas pelo Manual de Custos de Infraestrutura de Transportes do DNIT,
com base nas densidades médias do material, sendo os pre¢cos compostos

para atender estas condicdes.
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‘ 9- CUSTO HORARIO DE EQUIPAMENTOS

O SICRO, para o calculo dos custos horarios dos equipamentos, utiliza uma
metodologia prépria (exclusiva), diferente daquela recomendada pela
engenharia de custos e consagrada na literatura técnica que trata do assunto,
inclusive de softwares especificos para calculo de composi¢cdes de custo
horario de equipamentos, como, por exemplo: Manuais de producdo das
empresas fabricantes Caterpillar, Komatsu; Fiat-Hitachi; Livro TCPO - Tabelas
de Composicdes de Precos para Or¢camentos, Editora Pini Ltda.; Livro Caderno
de Encargos - Terraplenagem Vol. | Terraplenagem - eng. Chaim Mudrik,
Editora Edgard Blucher Ltda.; Livro Manual Pratico de Escavacédo - eng. Hélio
de Souza Ricardo e Guilherme Catalani, Editora Pini Ltda., Software

Volare/Pini, RM Orga e outros disponiveis no mercado.

9.1- CUSTO HORARIO PRODUTIVO

No sistema SICRO 2 a parcela do custo referente aos Juros do Capital ou
Custo de Oportunidade do Capital empregado na aquisi¢cdo do equipamento

ndo é considerada na composicdo dos custos horarios, conforme consta

do Manual de Custos Rodoviarios DNIT - Metodologia e Conceitos 2003,
pagina 50, veja:

d) Custo de Oportunidade do Capital

Dentre os diferentes itens tradicionais que compdem a estrutura de
custos de construcdo encontram se o0s juros sobre o capital
imobilizado para o desenvolvimento da atividade. Eles representam o
custo, incorrido pelo empresario, pelo fato de aplicar, num negécio
especifico, seu capital préprio ou o capital captado de terceiros. No
que diz respeito aos juros relativos ao capital aplicado em
equipamentos, existem duas alternativas de imputacao.
Tradicionalmente, eles sdo imputados diretamente no calculo do
custo horario do equipamento. Outra forma de fazé-lo, seria
computar seu valor agregado ao resultado da operacédo global, ou
seja, remeté-los ao LDI.

Embora a forma tradicional de calculo apresente algumas vantagens,
dentre as quais a principal € a maneira simples como se efetua seu
calculo, optou-se a, daqui por diante, por incluir essa parcela de
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custo no LDI, ou seja, a margem de lucro prevista é que deve
remunerar o custo do capital investido em equipamento de
construgao.

7

Na leitura do texto acima € importante observar que o proprio Manual de

Custos do DNIT reconhece que a forma tradicional de calculo da parcela de

7

“Juros do Capital” é computa-la na composicdo de custo horario,

conforme metodologia apresentada nas literaturas técnicas e softwares citados
anteriormente e cujos procedimentos também sdo utilizados rotineiramente

pelo mercado (empresas) na elaboracdo das propostas de precos.

Resslate-se que no livro TCPO 12 - Tabelas de Composi¢Oes de Precos para
Orcamentos, Editora Pini Ltda., pagina 345, ha o item 22 - Maquinas, Veiculos
e Equipamentos, no qual o calculo do custo horario produtivo dos

equipamentos é definido pela seguinte formula:

Hprod=D+J+0+M

Onde:
Hprod = hora produtiva
D = depreciacdo do equipamento
J = juros do capital
O = somatoéria de todos os custos operacionais, inclusive mao-de-
obra com encargos sociais
M = manutencdo mecanica

No mesmo sentido, Aldo Dorea Mattos, em seu livro “Como preparar
orcamentos de obras”, esina que os custos envolvidos na hora do equipamento
séo: Depreciacdo + Juros + Pneus + Combustivel + Lubrificacdo + Operador +
Manutengéo, in verbis:

Em primeiro lugar quando da compra de um equipamento, 0
construtor esta investindo certo capital que poderia estar tendo
rentabilidade numa aplicacdo bancaria. Em segundo lugar, o uso
diario do equipamento acarreta despesas de varias espécies.

E necessario, pois, 0 construtor recuperar com o uso do equipamento
todo o desembolso ocorrido com a aquisi¢cao, operagcdo, manutencao,
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seguro, taxas, etc., além dos juros referentes ao capital
investido.™®

Tem-se, ainda, o posicionamento dos Professores do Setor de Tecnologia do
Departamento de Transportes da UFPR, Djalma Martins Pereira, Eduardo
Ratton, Gilza Fernandes Blasi e Wilson Kuster Filho, que, em trabalho sobre

Composigao de custos para obras rodoviérias, consideram:

2.1.8 Custo Horério do Equipamento

A — Custo Horéario Produtivo

E o custo horério do equipamento durante a sua operacéo efetiva e
engloba os custos horarios da depreciacdo, juros, manutencdo e
operacéo (material + méo-de-obra), ou seja:

CHP=CD+CJ +CM + CMA + CMO

Ademais, a metodologia proposta pelo SICRO esta na contra-mao da

transparéncia de custos, filosofia sempre norteada pelos 6rgdos e empresas.

Portanto, a Comisséo entende inadequado que a parcela referente a margem
de lucro seja responsavel pela remuneraracdo do custo do capital investido na
aquisicdo de equipamento de construcdo, uma vez que o Custo de
Oportunidade do Capital é parte integrante do célculo do custo direto do

equipamento.

13 MATOS, Aldo Dorea — Como preparar orgamentos de obras. S&o Paulo, PINI, 2006, p.108.
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‘ 9.2- CUSTO HORARIO IMPRODUTIVO

A metodologia adotada pelo sistema SICRO 2 para o calculo dos custos horarios
improdutivos dos equipamentos contraria todos os procedimentos de calculo

recomendados nas literaturas técnicas citadas.

Isso porque o SICRO 2 e também o SICRO 3 considera que o:

“custo horéario improdutivo € igual ao custo horério da méo-de-obra.
N&o se consideram 0s outros custos, pois se admite que estes ocorram
somente ao longo da vida (til, expressa em horas operativas.”* .

Em outras palavras, para célculo das horas improdutivas, o SICRO
desconsidera completamente o custo de propriedade dos equipamentos
(depreciagao e juros), considerando que o mesmo somente se depreciaria

quando em uso, 0 que nao é verdade.

A depreciagéo néo se relaciona apenas com o desgaste, podendo ser definida
como a diminuicdo do valor contabil do ativo. Com efeito, o equipamento
parado, mesmo que ndo sofra desgaste, deprecia-se naturalmente, pela idade,
obsolescéncia, oxidacao, etc. E facil perceber que um equipamento novo que
foi adquirido e mobilizado para realizar determinada obra que, por motivos
alheios a vontade da empresa, teve sua execucdo postergada por 1 (um) ano,
nao possui o mesmo valor de mercado de quando foi comprado, ndo obstante

ainda nao tenha sido utilizado.

No livro TCPO 12 - Tabelas de Composi¢bes de Precos para Orgcamentos,
Editora Pini*® - o célculo do custo horario improdutivo dos equipamentos é

definido pela seguinte formula:

Himp=D+J+m.d.o

* Manual de Custos Rodoviarios DNIT - Metodologia e Conceitos 2003, pagina 77
'® pagina 345, ha o item 22 - Maquinas, Veiculos e Equipamentos
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Onde:
Himp = hora improdutiva
D = depreciacdo do equipamento
J = juros do capital
m.d.o = mao-de-obra operacional, inclusive encargos sociais

No mesmo sentido, Aldo Dérea Mattos, ao tratar em seu livro sobre custos de
propriedade, ensina que a “hora improdutiva leva em conta apenas o custo de

propriedade (depreciacao e juros) e a mao-de-obra de operagao”:

Quando o construtor utiliza um equipamento proprio para realizar um
servico qualgquer em sua obra, o custo envolvido com aquele
equipamento ndo é apenas combustivel, lubrificacdo e operador.
Como decorrer do tempo, 0 equipamento se desvaloriza, tem
seu valor de mercado diminuido. Os custos de propriedade sao,
pois, inevitaveis, ocorrendo independentemente da atividade do
equipamento. Sao custos provenientes da perda do valor do
equipamento com o decorrer do tempo.

(...

Além disso, se o dinheiro ndo tivesse sido investido na aquisicdo do
equipamento, poderia estar tendo rentabilidade por meio de
aplicacdo financeira em um banco. Esta segunda parcela, que
também precisa ser computada, € a de juros horarios. Os juros
representam a remuneracdo do capital investido no_equipamento.
N&o se confundem com lucro.*®

Corroborando com tal pensamento, trazemos a Ilume, novamente, o
entendimento dos Professores do Setor de Tecnologia do Departamento de
Transportes da UFPR, que, em trabalho sobre Composi¢cdo de custos para

obras rodoviérias, afirmam o seguinte:

2.1.8 Custo Horério do Equipamento
B — Custo Horario Improdutivo

E o custo horéario do equipamento durante o periodo em que o
mesmo fica parado aguardando a operacdo de outro
equipamento. Como a mao-de-obra é remunerada mesmo que
ndo esteja sendo utilizada e o equipamento continua a sofrer
depreciacao e juros quando parado, o custo da hora improdutiva

16 MATOS, Aldo Dorea — Como preparar orgamentos de obras. S&o Paulo, PINI, 2006, p.110.

127



. ANALISES E PROPOSICOES AO SICRO 3E BDI BENEOR
COMISSAO DNIT/ANEOR ==t

engloba os custos da depreciacdo, juros e médo de obra de
operacao, isto é:

CHI = CD+CJ+CMO

Também merece destaque o seguinte excerto da doutrina de Claudio Sarian
Altonian, dirigente do Tribunal de Contas da Unido por doze anos, sete dos
quais como titular da Secretaria de Fiscalizacdo de Obras e Patrimbnio da
Unido —SECOB:

“Para o célculo do custo do equipamento, € importante que se
considere, preliminarmente, a existéncia de trés parcelas:

a. Custo de propriedade: devido a remuneracao do capital investido
no equipamento durante a sua utilizacdo. Lembrar que, ao final de
determinado tempo de utilizacdo, existe valor residual, isto €, o custo
deve ser calculado com base no periodo de utilizacdo e na perda do
valor inicial do equipamento;

b. Custo de operacao: total do custo de insumos (material e méo de
obra) necessarios a operacdo dos equipamentos, como combustivel,
lubrificante, filtros, pneus, operador e encargos;

c. Custo de manutencdo: referente ao custo para manutencdo da
eficiéncia do equipamento prevista no projeto.

O principal motivo da utilizacdo dessas parcelas é o fato de que os
equipamentos trabalham por determinados periodos e ficam ociosos
parte do tempo, ensejando custos denominados produtivos e
improdutivos, respectivamente.

O custo produtivo considera a totalidade dos custos contidos
nas trés parcelas ja descritas. Entretanto, o improdutivo néo
considera os custos de manutencdo e a maioria dos custos de
operacao [considera, entdo, obviamente, o custo de propriedade].”
(ALTOUNIAN, Claudio Sarian. Obras Publicas. 12 ed. Belo Horizonte:
Editora Férum, 2008, p. 61-62) (grifos e comentarios N0ssos)

Por fim, citamos o ensinamento do engenheiro Salvador Eugénio Giammusso,

expresso em seu livro “Orgamento e custos na construgao civil”:
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e Custo de equipamento parado - Em muitos casos uma firma deve manter
equipamentos parados no local da obra. Quando isso ocorre, ha um custo
desse equipamento que frequiientemente é previsto em contrato.

e Custo de propriedade — Esta parcela incide integralmente.

e Custo de operacado — Desta parte do custo s6 se considera o salério
do operadores, pois 0s demais ndo se realizam (combustiveis, energia,
correias, etc.).

e Pode-se prever uma parcela da ordem de 5% a 10% dos demais
componentes desse custo, devido a necessidade de acionar o
equipamento durante algum tempo para evitar problemas, tais como
descarga de baterias, ressecamento de correias e juntas,
escorrimento de 4leo etc.

e Custo de manutencdo — Este custo é nulo no caso de equipamento
parado.’

Diante do exposto, resta demonstrado que a metodologia de apuragéao do custo
horario dos equipamentos utilizada, exclusivamente, pelo DNIT (SICRO 2 e
SICRO 3), contraria todas as bibliografias existentes e a forma tradicional de

calculo adotada pelo mercado (empresas), motivo pelo qual necessita ser
corrigida.

Ademais, cumpre relatar que no SICRO 3 ha a proposta de se agregar uma
parcela de 3% ao custo do equipamento produtivo em compensacgao ao tempo
"improdutivo” que deixaram de ser adotados, o que a Comiss&do nao concorda,
conforme abordado no tépico relativo a composicao de custo horaria (producéo

por equipe) X unitaria.

Por fim, no que se refere a proposta do SICRO de adotar parametros de vida
atil e consumo de combustivel distintos do SICRO 2, baseado em pesquisa de
mercado, a Comissdo entende que ha valores indicados no SICRO 3 que nao

refletem a realidade do mercado, sendo necessario realizar novos estudos

antes de se alterar os parametros vigentes.

N&o obstante, face a especificidade e complexidade do assunto, a Comissao
entende necessario o desenvolvimento de um estudo especializado sobre o

custo horario dos equipamentos.

7 GIAMMUSSO. Salvador Eugénio. Orgamento e Custos na Construgdo Civil. Sdo Pulo. PINI. 1988, 38.
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ocuche

De tal modo, a Comissao, solicitou a Associacao Brasileira de Tecnologia para
Equipamentos e Manutencdo - Sobratema, através de Oficio emitido pela
Diretoria Geral do DNIT, sob o niumero 1527/2010/DG/DNIT de 07/06/2010,
elaboracdo de parecer e estudo técnico, que, de acordo com correspondéncia
encaminhada em 16/junho/2010, se encontra em desenvolvimento com

concluséao prevista para o dia 15/07/2010.
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ANEXOS — CUSTO HORARIO DE EQUIPAMENTOS



Diretoria Geral
Oficio n® 157 %/2010/DG/DNIT
Brasilia, 07 de junho de 2010

Ao Ilmo. Sr.

MARIO HUMBERTQO MARQUES

Presidente da SOBRATEMA

Associagdo Brasileira de Tecnologia para Equipamentos e Manutengio

Ay, Francisco Matarazzo, 404 - CJ. 401- Agua Branca
Sdo Paulo/SP
CEP: 05001-000

Assunto: Estudo sobre custos de equipamentos

Senhor Presidente,

O Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes — DNIT vem realizando a
atualizagiio de seu sistema de custos referenciais, o SICRO 2, que atende ndo sé ao Orgdo mas
também ¢ adotado como balizador por orgaos de controle e de auditoria do Governo Federal.

Considerando que a utilizagao de maquinas e equipamentos constitul uma expressiva parcela
dos custos dos servigos contratados pelo DNIT, especial atengio estd sendo dada & esse item.

Em face da exceléncia dessa Associagdo no assunto solicitamos informar se a
SOBRATEMA dispoe de estudos sobre custos produtivos e improdutivos de maquinas e
equipamentos tipicamente adotados em obras de infraestrufurd de transportes e caso ndo disponha,
se poderia realiza-los como contribuigdo ao desenvolvimentg do Sistema de Custos Referenciais de
Obras - SICRO 3.

/

Atenciosamente,
yan,
- | v
LUIZ ANTONID PAGOT
Dlr/etdr Getil do DNIT

S
ya

SAM - Setor de Autarguias Mo - Guadra 5 - Lot A
Edficio Micles dos Transpoiies - Fone: (81) 334464000
CES: TE.662-902 - Brasiia’DF - wawweanitgovbr



Associagio Brasileira de Tecnologia para Equipamentos e Manutengac
Av. Francisco Matarazzo, 404 Conj. 401 CEP 05001000 « S3o Paulo » 5P » BRASIL

Fone/fax (11} 3662-4159 = www.sobratema.org.br = e-mail: sobratema®@sobratema.org.br

Sio Paulo, 16 de Junho de 2010

limo. Sr.
Luiz Antonio Pagot
Diretor Geral do DNIT

Ref.: Estudo sobre custos de equipamentos
Prezado Senhor,

A Sobratema se sente honrada em receber o convite do DNIT conforme seu Oficio
n® 1527/2010/DG/DNIT, recebido em 11/06/2010, no sentido de contribuir com o
desenvolvimento do Sistema de Custos Referenciais de Obras — SICRO 3.

Como ainda ndo temos um estudo especifico sobre custos improdutivos de
maquinas e equipamentos, estamos nos propondo a desenvolver esse trabalho
para apresenta-lo dentro de 30 dias, bem como nos colocamos a disposigdo do
DNIT para participar do desenvolvimento do SICRO 3, no que tange a custos de
maquinas e equipamentos utilizados em obras de infraestrutura e de transportes.

Atenciosamente, M

w
Mario Humberto Marquas
Presidente
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10- _ADICIONAIS DE MAO DE OBRA

Trata este item dos custos de mé&o de obra utilizados nas composicoes de

custos unitarios dos servicos de infra-estrutura.

No SICRO 2 toda a médo de obra utilizada nas composi¢cdes de custos dos
servigos é calculada considerando o desenvolvimento das atividades em horas
normais, o que seria “satisfatério” para obtencdo de precos de referéncia, de
acordo com o Manual de Custos Rodoviarios. Dessa forma, o SICRO 2 néo
considera, no calculo dos custos de mado de obra, as horas extraordinarias
despendidas em trabalho noturno, bem como outros encargos complementares

que sao devidos em razéo da legislacdo ou convencéao coletiva.

Assim, nos custos horarios de mao de obra horista do SICRO 2 sao
considerados 0s encargos sociais de 126,30%, porém nao estao inclusos neste
percentual os custos com transporte, alimentacdo, EPIs e ferramentas
manuais. Tais custos sdo tratados pelo SICRO 2 no item “adicionais a mao de
obra”, que séo calculados de forma proporcional a mao de obra utilizada na
execucao do servico, e sdo explicitos nas composi¢des de custos unitarios. Os
adicionais a mao de obra correspondem a 1,12% para equipamentos de
protecdo individual, 4,79% para transporte, 9,6% para alimentacdo e, em
alguns casos, 5% para ferramentas manuais, totalizando 15,51% ou 20,51% a

depender do servico.

No SICRO 3, de modo semelhante ao que foi realizado no SICRO 2, os custos
de médo de obra foram determinados através de levantamento de salarios
médios e pisos salariais nos Estados junto aos Sindicatos da Construcao Civil e
Construcado Pesada. Os dados levantados foram correlacionados com o salério
minimo vigente na época da pesquisa, estabelecendo padrdes salariais para as
diversas categorias profissionais integrantes das composi¢cdes de custo do
SICRO 3.
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Entretanto, os custos de adicionais & méo de obra foram tratados de maneira
diferente no SICRO 3. Estes ndo mais sao calculados e apresentados nas
composicdes de custos unitarios dos servicos, sendo, agora, alocados junto as
despesas de administracdo local da obra através de uma estimativa do efetivo
médio para diversos portes de obras, ndo sendo, portanto, calculados

considerando as quantidades de mao de obra efetivamente utilizadas.

Esta Comisséo, visando maior transparéncia e precisao, propde que 0s custos
com os adicionais & mao de obra (alimentacdo, transporte, equipamentos de
protecdo individual e ferramentas manuais) sejam alocados diretamente no
custo horario da mao de obra, assim como sdo considerados 0s encargos

sociais.

A Comissao entende que o procedimento proposto colabora para uma maior
precisdo do valor orcado, uma vez que 0s custos com adicionais a mao de obra
seriam calculados considerando as quantidades reais de mao de obra

utilizadas nos servicos.

Conforme ensina Aldo Dérea Mattos*®, em seu livro Como preparar orcamentos
de obras, “aos encargos sociais, trabalhistas e indenizatérios somam-se outras
despesas que podem ser referenciadas ao homem-hora, tais como

alimentacéo, transporte, EPI, seguro em grupo e até horas extras habituais.”

No mesmo sentido, a TCPO, Tabelas de Composicdo de Pregcos para
Orcamentos, da Editora Pini, esclarece:

ENCARGOS BASICOS E COMPLEMENTARES

No caso dos Custos de Mao-de-Obra de producdo, além das Leis
Sociais Basicas, Incidéncias e Reincidéncias, normalmente
calculadas para compor o Custo de M&o-de-Obra de producgéo, a
eles devem ser acrescentados o0s chamados Encargos
Complementares, diretamente relacionados a Mao-de-Obra a ser
utilizada, compostos de custos com o transporte dos trabalhadores
segundo determina a Lei 7.418/85, fornecimento de EPI
(Equipamento de protecdo Individual) regulamentado pela NR-6,

'8 Como preparar orcamentos de obras: dicas para orcamentistas, estudos de caso, exemplos / Aldo Déres Mattos, S&o
Paulo: Editora PINI, 2006, p.78.
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fornecimento de alimentacdo e outras regalias aprovadas nos
dissidios coletivos da categoria nas areas de atuacdo da empresa.

A Comissédo entende necessario aproximar os custos de referéncia aos valores
efetivamente despendidos pelo mercado. Nesse contexto, iniciou estudo sobre
outros fatores (encargos complementares) exigidos pela atual legislacéo
trabalhista, pela convencéo sindical ou ainda por disposicdo contratual que

precisam ser considerados no custo de mao obra, tais como:

e Horas extras, a legislacdo trabalhista vigente estabelece que a
duracdo normal do trabalho, salvo os casos especiais, € de 8 (0ito)

horas diarias e 44 (quarenta e guatro) semanais, N0 maximo.

Todavia, podera a jornada diaria de trabalho dos empregados
maiores ser acrescida de horas suplementares, em numero nao
excedentes a duas, no maximo, para efeito de servi¢co extraordinario,
mediante acordo individual, acordo coletivo, convencao coletiva ou
sentenga normativa. Cumpre relatar que em empreendimentos de
grande porte, como € a maioria das obras de infra-estrutura
realizadas pelo DNIT, € comum ser necessaria a utilizacdo de horas
extras para ser possivel concluir a obra no prazo determinado no

contrato.

e Horas in itinere referem-se as horas despendidas no deslocamento

do empregado até a frente de servico.

e Horas de admisséo e treinamento geram custos que fazem parte da
rotina das empresas que adotam planos de integracdo do
profissional, decorrentes de Programas de Seguranca do Trabalho e

Controle de Qualidade.

¢ Exames Médicos admissionais e demissionais sdo custos assumidos
pelas contratadas em decorréncia das exigéncias trabalhistas
guando da admisséo e desligamento de funcionarios das empresas.
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Dessa forma, h4 a necessidade de incorporar tais valores a custo

horario da mao de obra.

e Custos de alojamento, embora o SICRO 3 considere a remuneragao
deste item na Administracdo Local, a Comissdo entende que O
mesmo deve ser vinculado ao custo da mé&o de obra, visto que
incidem e correlacionam-se exclusivamente com esta. A variavel a
ser considerada é a incidéncia de pessoal alojado sobre o efetivo
total da obra, o que depende de caracteristicas especificas da regido

onde se executardo 0s servigos.

¢ Plano de saude, ou plano de assisténcia médica, tem sido exigido
com frequéncia nas convencbes coletivas, tornando-se, assim,
obrigatério em diversas cidades onde se executam
empreendimentos de médio e grande porte. Em razdo desta
constatacdo, a Comissdo pretende pesquisar a legislacdo sobre o
assunto e verificar a adequacgao de inclusdo destas despesas aos
custos de mao de obra nos locais em que a convengdo coletiva

exigir este beneficio.

e Dialogo Diario de Seguranca, a realizacdo do DDS tem sido
praticada pelas empresas, com vistas ao cumprimento dos planos de
seguranca do trabalho, normalmente ao inicio de cada turno com
duracdo de 10 minutos didrios. A Comissdo também pretende
estudar a inclusdo destas despesas aos custos de mao de obra,
especialmente aquela empregada em empreendimento de maior

complexidade.

A Comisséo prop0e, ainda, a ado¢ao de uma tabela de composi¢cdo do custo
horario de méo de obra, similar a planilha de calculo do custo horéario de
equipamentos, conforme modelo apresentado no final deste tépico. O objetivo
desta proposicdo € possibilitar maior exatiddo na remuneracdo, permitindo,
assim, ratear os referidos custos as horas efetivamente trabalhadas pela méo
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e

de obra empregada em cada tipo de servico. Os percentuais indicados abaixo,
embora representem custos estimados de cada encargo complementar
incidente sobre o custo horario da méo de obra, necessita ser convalidado, ou

ajustado, apés ampla pesquisa de mercado.

Por fim, conforme ja descrito no descrito no item Administracdo Local,
reiteramos a necessidade de que o DNIT contrate empresa especializada para
realizar pesquisa do valor de salarios para todas as fungbes contidas no
SICRO 3, inclusive da mao de obra indireta, especifica para execuc¢do de obras

de construcéo pesada.
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Composicédo do Custo Horéario da Mao de Obra (custos adicionais incidentes sobre a méo de obra)

P A B C D E F G H J K L M N o
PERC. SALARIO ACRESCIMO HORAS ADMISSAO / PERICULOSI- INSALU- LEIS TRANSP. HOSPED. EXAMES PLSE‘O EPI's FERRA- TOTAL
CARGO ALOJADO DE HORA EXTRA ITINERES TREINAMEN- DADE 30.0% BRIDADE SOCIAIS ALIMENT. 063 MEDICOS SAUDE 0.21 MENTAS RS
% CARTEIRA 12,50 % 0,05 TO 4,35% : 30,0% 126,3% : ’ 5,0%
MOTORISTA DE VEICULO LEVE 5,47 0,68 0,27 0,25 8,42 0,83 0,63 0,06 0,58 0,21 17,40
MOTORISTA DE CAMINHAO 6,04 0,76 0,30 0,28 9,32 0,83 0,63 0,06 0,58 0,21 19,01
:\EASOJSSIASLTA DE VEICULO 6,41 0,80 0,32 0,29 9,88 0,83 0,63 0,06 0,58 0,21 20,01
OPERADOR DE EQUIP. LEVE 1 70% 4,52 0,57 0,23 0,21 6,98 1,48 0,63 0,44 0,06 0,58 0,21 15,91
OPERADOR DE EQUIP. LEVE 2 70% 5,09 0,64 0,25 0,23 7,84 1,48 0,63 0,44 0,06 0,58 0,21 17,45
OPERADOR DE EQUIP. PESADO 100% 6,60 0,83 0,33 0,30 10,18 1,75 0,63 0,63 0,06 0,58 0,21 22,10
OPERADOR DE EQUIP. ESPECIAL 100% 6,98 0,87 0,35 0,32 10,76 1,75 0,63 0,63 0,06 0,58 0,21 23,14
PRE-MARCADOR 6,98 0,87 0,35 0,32 10,76 0,83 0,63 0,06 0,58 0,21 21,59
ENCARREGADO DE TURMA 100% 6,60 0,83 0,33 0,30 10,18 1,75 0,63 0,63 0,06 0,58 0,21 22,10
ENCARREG. DE PAVIMENTAGAO 100% 13,20 1,65 0,66 0,60 20,35 1,75 0,63 0,63 0,06 0,58 0,21 40,32
ENCARREGADO DE BRITAGEM 100% 13,20 1,65 0,66 0,60 20,35 1,75 0,63 0,63 0,06 0,58 0,21 40,32
BLASTER 100% 7,73 0,97 0,39 0,35 2,32 14,85 1,75 0,63 0,63 0,06 0,58 0,21 30,47
MONTADOR 50% 4,71 0,59 0,24 0,22 7,27 1,29 0,63 0,31 0,06 0,58 0,21 0,65 16,76
CARPINTEIRO 50% 4,71 0,59 0,24 0,22 7,27 1,29 0,63 0,31 0,06 0,58 0,21 0,65 16,76
PEDREIRO 4,71 0,59 0,24 0,22 7,27 0,83 0,63 0,06 0,58 0,21 0,65 15,99
ARMADOR 70% 4,71 0,59 0,24 0,22 7,27 1,48 0,63 0,44 0,06 0,58 0,21 0,65 17,08
FERREIRO 70% 4,71 0,59 0,24 0,22 7,27 1,48 0,63 0,44 0,06 0,58 0,21 0,65 17,08
PINTOR 4,71 0,59 0,24 0,22 7,27 0,83 0,63 0,06 0,58 0,21 0,65 15,99
SOLDADOR 70% 4,71 0,59 0,24 0,22 7,27 1,48 0,63 0,44 0,06 0,58 0,21 0,65 17,08
JARDINEIRO 4,71 0,59 0,24 0,22 7,27 0,83 0,63 0,06 0,58 0,21 0,65 15,99
SERRALHEIRO 70% 4,71 0,59 0,24 0,22 7,27 1,48 0,63 0,44 0,06 0,58 0,21 0,65 17,08
SERVENTE 3,02 0,38 0,15 0,14 4,66 0,83 0,63 0,06 0,58 0,21 0,42 11,08
AJUDANTE 3,58 0,45 0,18 0,16 5,52 0,83 0,63 0,06 0,58 0,21 0,49 12,69
PERFURADOR DE TUBULAO 70% 4,15 0,52 0,21 0,19 6,40 1,48 0,63 0,44 0,06 0,58 0,21 0,57 15,44
RASTELEIRO 3,02 0,38 0,15 0,14 0,91 5,81 0,83 0,63 0,06 0,58 0,21 0,52 13,24




11- AFERICAO DE PRODUTIVIDADE

A afericdo das produtividades adotadas em composi¢cées de custo unitario,
como € o caso do SICRO 3, tem por objetivo 0 ajuste os modelos adotados as

condicOes reais de trabalho.

Para o SICRO 3, foi desenvolvida uma metodologia que utilizou as vantagens
do estado atual da tecnologia da informacao, por meio de videos digitais da
obra e posterior restituicdo dos tempos de ciclo em escritorio, por meio de
softwares de tratamento desses videos.

Entretanto essa restituicdo de tempos, por ser realizada apenas em periodos
de plena producdo e descartando ciclos atipicos, deixa de considerar
respectivamente as perdas globais em funcdo das preparacdes necessarias e
das interferéncias que ocorrem nas frentes de obra, gerando parametros

distorcidos, considerando apenas as condicfes ideais de servico.

Ao se adotar essa metodologia individualmente para cada equipamento,
apenas em seu periodo produtivo, perde-se a informacao de sua produtividade
global e consequentemente da produtividade de toda a equipe mecéanica do
servigo, gerando-se um subdimensionamento dos recursos necessarios para a

sua execucgao.

Face ao exposto, a Comissdo entende necessaria uma revisdo da metodologia
de afericdo desenvolvida para o SICRO 3, de forma a considerar ciclos globais
das equipes mecénicas, considerando-se todas as fases diarias de execucgao
dos servicos e da totalidade dos ciclos no periodo analisado, antes da

consideracao de seus resultados no SICRO 3.
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12- OBRAS ESPECIAIS

Apesar da inquestionavel importancia do SICRO, o orcamento de uma obra
ndo pode ser elaborado como se fosse uma tabela de precos. O orcamento
tem suporte tedrico-conceitual na Engenharia de Custos e deve ser capaz de
refletir a estimativa de todos os valores necessarios para execuc¢ao adequada

do empreendimento.

Assim, ao se utilizar composi¢cfes de custo unitario, calculadas a partir de
producdes padrdao e pesquisas de mercado regionais — para se obter um
orcamento referencial — inevitavelmente havera um grau de imprecisao inerente

a essa técnica utilizada.

O distanciamento desse or¢camento referencial em relagdo ao orgamento real
se torna ainda maior em condicfes de execucdo particulares, que fogem as

obras com tecnologias conhecidas e dominadas.

Apesar de o SICRO 2 vigente ser um sistema referencial concebido para
obras rodoviarias e o SICRO 3 acrescentar os modais de transporte ferroviario
e hidroviario, é fato notorio que este sistema tem sido utilizado, especialmente
pelos érgdos de controle, como parametro maximo de fixacdo de precos em
obras publicas, mesmo naquelas em que as caracteristicas técnicas e
executivas se apresentam distintas das preconizadas pelo proprio SICRO, o
que nao se mostra adequado, quer seja para 0s modais de transporte
rodoviario, ferroviario e hidroviario, bem como aos demais setores de infra-

estrutura.

A comissao avalia que mesmo havendo um grupo de obras que possam
apresentar caracteristicas semelhantes, ocorrem empreendimentos, que por
suas caracteristicas préprias, tem produtividades diferenciadas as condi¢cfes
normais e as quais, mesmo aplicando-se os fatores de reducdo de producao, ja

expostos anteriormente, terdo seu orcamento distanciado da realidade do
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empreendimento. A esses empreendimentos a comissao sugere que sejam

tratados como Obras Especiais.

Para que um empreendimento seja considerado especial, devera ser elaborado
relatério substanciado pela projetista, caracterizando aspectos especificos

dentre os quais podemos exemplificar:

e Metodologia de execucdo e caracteristicas técnicas
diferenciadas

o O grau de compactacdo de aterros, por exemplo, para uma
pista de pouso e decolagem €é maior que o grau de
compactacao de rodovias;

o O pavimento rigido em uma pista de pouso tem menor
tolerancia quanto a desvios dos parametros especificados
guanto a deformacdes, nivelamento, alinhamento e juntas;

0 A construgdo de uma ponte em balangos sucessivos exige um
concreto com especificagcbes totalmente diversas dos
convencionais;

0 Obras subterraneas como tuneis, dutos e estacoes;

o Obras de contencao de encostas;

e Condicdes operacionais especificas

0 A obra pode exigir trafego de veiculos em areas com restricdes
de velocidade, interrupcdes em funcédo de “janelas de trafego”,
como no caso de aeroportos, linhas férreas ou outras unidades
em operagao;

0 Execucédo de fundagbOes ou servicos de derrocagem em rios
com elevada profundidade ou forte correnteza;

0 Restricdo de turno e/ou horario de trabalho impostos por
decreto, autoridades locais (Policia Rodoviaria) ou
estabelecidos nos condicionantes ambientais (EIA-RIMA).
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e Comissionamento de sistemas
o0 Os testes preliminares e finais dos componentes e do sistema
para verificacdo do desempenho previsto nos projetos de
engenharia impactam o custo da obra e, portanto, devem ser

considerados.

e Regime de turnos de execucdao
o Uma obra tem uma significativa variagdo de custo em funcao

do turno planejado para sua execucéo (8, 16 ou 24 horas).

Nesse contexto, caberd a Projetista indicar os ajustes cabiveis que devem ser
realizados a partir das composi¢cdes originais do SICRO para serem utilizadas

no orcamento de uma Obra Especial.

Ante ao exposto, a comissdo entende que a utilizacdo de parametros do
SICRO em obras ndo convencionais, denominadas aqui como Obras
Especiais, necessita de um processo de adequacgao as caracteristicas técnicas,
restricdes de produtividade e condicionantes ambientais da obra, em

conformidade com as boas técnicas da Engenharia de Custos.
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